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ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Jbatteste que, © ma connai ssance, | es coomppables applEablestet ®t a bl i s
donnent une i mage fid |l e du patrimoine, de | a situation fi
des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion ci-joint présente un tableau fidéle de

| ®vol ution des affaires, des r®sultats et de Il a situation
comprises dans | a consolidation ainsi gudune description

sont confrontées.

Yves Roche

Président-Directeur Général



RAPPORT DE GESTIONDU CONSEI L DORADON NI ST
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Les actionnaires de la société Recylex S.A (ci-aprés la "Société") ont été convoqués en Assemblée générale
mixte pour que leur soitrenducompt e de | dactivit® de | a Soci ® ® et de se
décembre 2010 et pour soumettre a votre approbation les comptes consolidés et sociaux dudit exercice.

Les Commissaires aux comptes vous donneront dans leur rapport toutes informations quant a la régularité et la
sincérité des comptes consolidés et sociaux dudit exercice.

Au présent rapport de gestion du conseil d'administration (le "Rapport"), sont annexés les rapports spéciaux du
conseil d'administration sur lesoptionsde souscri ption ou ddéachat dbéactions et at

Le Président du conseil d'administration de la Société rend compte notamment dans un rapport joint au présent

Rapport des faits et éléments relatifs a la composition, aux conditons de pr ®p ar ati on et déor
travaux du conseil déadministration ainsi gue des proc® d
en place par |l a Soci ®t ® e37 dua@e deiCamanercedla"Rapgort dudPeésident'c | e L. 22
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1. LE GROUPE RECYLEX

Dans | e cadre du pr®sent Rapport sauf mention contraire,
soci ® ®s comprises dans |l e p®rim tre de consol i-tbadti on de
Code de Commerce.

Le Groupe Recylex, constitué en 1988 est issu de la fusion de la division des métaux non ferreux de la société
allemande Preussag (devenue TUI) et de la société francaise Pefiarroya.

Le Groupe Recylex, dont les activités sont réparties sur onze sites de production, est implanté principalement en
France, en Allemagne et en Belgique.

Ses activités concernent le domaine du recyclage du plomb et du plastique (a partir des batteries d'automobile et
industrielles), le recyclage du zinc en provenance des poussieres issues des aciéries électriques, la production
d'oxydes de zinc et de métaux spéciaux notamment pour l'industrie électronique.

Disposant de sieges social et administratif en France, la société mere Recylex SA regroupe deux activités, une

activité de holding et une activité opérationnelle de valorisation de batteries plomb-acide usagées répartie sur
deux établissements situés a Escaudoeuvres (Nord) et a Villefranche-sur-Sadne (Rhoéne).

1.1. Conditions de marché

La reprise ®conomi gunen ®eb s2e0rovO® ea ue nn ifvienaud éraondi al sbest conf
2010, entrainant avec elle une augmentation de | a demande
hausse de cours des matieres premiéres, amplifié par un intérét des investisseurspour cette cl asse dbéact |

En cons®quence, |l es cours des m®taux de base se sont appr ®«

rs du pl omb et du zinc, | 6am®l i or a

De m° me, dans | ecteu
s6asnh®confirm®e et poursuivie au cours

es s
second semeséer2g0de
Par ailleurs, la demande en métaux spéciaux a également redémarré plus rapidement que prévu au cours de
| 6ann®e 2010. Seule | dactivit® plasti qumeslesdutres geateurs Bu®n ®f i ci ®
cours de | 6ann®e ®coul ®e.

1.2. Faits caractéristigues et activités du Groupe

Les faits caract®ristiques et ®v®nements majeurs de chaque
2010 sont décrits ci-apres.



1.2.1 Plomb

L&HInn®e 2010 a ®t ® marqu®e par une augmentation du cours di
1936 a4/t au 31 d®cembre 2010. Le cours atteignait son plus
respectivement 1 406f dii/fd, elta ImBY8&8nnmed tdu cdowrntse du plomb de |
sup®rieure ° celle de |IDdaHZin®et 2009 qui sO6®l evait ~ 1

e Cassage de batteries

Outre les deux établissements en France précités de Recylex SA, la filiale Harz-Metall GmbH (ci-aprés « HMG »)
valorise également les batteries plomb-acide usagées sur le site situé a Oker (Basse-Saxe, Allemagne).

Dans | e segment du pl omb, |l a tendance de | 6augmentation
(batteries usagées) constatée au coursdupr emi er semestre 2010 sdest maintenue a
Léann®e 2010 sb6est ainsi sold®e par un vibltonmesent2008)i t ® de 14 ¢

Cette augmentation des volumes trait ®sdusfpersitx tdoduatcenfaoti sd easc ck
usagées, exercant de fait une pression sur les marges.

e Fonderie et raffinage

Les matieres plombeuses issues des sites de valorisation de batteries usagées sont expéediées vers les fonderies
du Groupe exploitées par les filiales Weser-Metall GmbH (ci-aprés "WMG"), en Allemagne (Nordenham, Basse-
Saxe) et Fonderie et Manufacture de Métaux SA (ci-aprés "FMM"), en Belgique (Anderlecht). Ces matieres
plombeuses sont en effet utilisées par les fonderies du Groupe comme matiéres premieres secondaires, sans

autre traitement compl ®mentaire, en vue de produire des | ir
Au cours de | dexercice 2010, |l a performance op®rationnel|
Nordenham, en Allemagne (WMG) a été fortement affectée par un arrét de p rodu tion de 3 semaines en
novembre/ d®cembre 2010 suite “ un inciden technique ayant
de cet arr°t sur |l e r®sultat op®r 8t esn nelbecluurantAcGnsnolid@
production de plomb de | 6ensemble des fonderies du Groupe ¢
rapport a 119 757 tonnes en 2009.
Les conditions commerciales, notamment les primes sur ventes de plomb ont ®t ® i nf ®ri eures dans
cours de | dexercice 2010 par rapport ~ | dexercice pr®c®den
| 6aci de sul-fruoduwiute,i sssowsde |l a fonderie de pl omb gddle Nor den!
| 6exercice 2010. Parall "I emengr,oduei tc oiusrssu ddee |Il06aursgiennet d(ea uN a
une hausse sensible durant | 6exercice 2010 par rapport 7 | ¢
1.2.2. Zinc
Le cours du zinc a également enregistré une hausse, passant de 1 783 U/t au 31 d®cembre
31 d®cembre 2010. La moyenne du cours du zinc pour | éann®
de | 6ann®e 2009 qui soO6®levait ~ 1 179 a/t.

e Oxydes de zinc

Ldactivit® de pdeaitcuecGrouperstekgloiée pat la filiale Norzinco GmbH, en Allemagne.
Ldbactivit® de recyclage de zinc a enregistr® une hausse di
tenue des commandes provenant de dlodixrydlest rdiee zd micmisgduees.t LRa
tonnes pour | 6ann®®00200neLenp08X r apport ~° 22

e Recyclage des poussieres d'acieries
Ldactivit® de pr odyuicstsiuosn ddud orxegadyecs| aVfaee | &zes poussi res dbaci

zinc, est exercée par la filiale du Groupe HMG (en Allemagne) et par la société Recytech SA (en France),
détenue a 50% par Recylex SA.

Le red®marrage de | 6dactivit® des producteurs de zinc et I
|l 6ann®eardlDpoputsefois atteindre Ilcerinsiev,e aantdep eprrnoidsucau o@r adwpal
sensi bl ement sa production doéoxydes Wael z. Les deux entit®
poussi res et produire 73au8&dutrenmrmes |dEexeydce < WBDHED (par r
de poussiéres traitées et une productionde43000 t onnes doO6oxydes Waelz en 2009).



1.2.3 Recyclage des plastiques

Dans le segment du plastique, les deux filiales du Groupe, C2P SAS (Villefranche-sur-Sadne, France) et C2P
GmbH (Oker, Allemagne), ont axé leur stratégie sur la diversification de leur portefeuille clients et la maitrise de
|l eurs co%ts de production, ai nsi gue | 6am®lioratioen de | eu
| 6exercice 2010 est en hausse de 16% par rapport “ | dexerci

1.2.4 Métaux spéciaux

Léactivit® m®taux sp®ciaux du Groupe est e=wmpeseoPPM®ea par | es
Langelsheim (Allemagne) et Reinstmetalle Osterwieck GmbH (ci-aprés « RMO »), a Osterwieck, en Allemagne.

Le segment des métaux spéciaux a pu enregistrer une hausse significative des volumes de ventes dans les trois

secteurs principaux de son activité,” savoi r , | 6arsenic de Iedeluteee qgadmium.il® , l e gel
secteur de | 6arsenic de haute puret® a pu b®n®ficier de | a
portables (smart phones), celui du germanium de | a croisedndeace ilvdi ®d
telure de cadmium de | a demande croissante de | 6éindustrie du

1.3. Autres faits caractéristiques et événements majeurs

Les autres faits caract®ristiqgues et ®v®nements majeurs d
principalementdéd®woObdba®dures judiciaires et | dex®cution du

1.3.1. Principales procédures judiciaires en cours concernant Recylex SA

Les procédures judiciaires inittes en2006” | 6 encontre de Recyl ex SA popNordddanci en
SAS, débune part et par | es liquidateurs judiciaires de Met
avec de nouvelles demandes formul ®es par dbéautres anciens

| 6ann®e 2010

e Anciens salariés de Metaleurop Nord SAS

@) Anciens salariés non-cadres
Le 27 juin 2008, |l a section Industrie du Conseil de Prudéh
titre déindemnit®s et 300 euros “ titr-eadresae Metaleurop Nord c hac un
SAS, considérant notamment que Recylex SA était leur co-e mpl oy eur . Le Conseil de Pr uc
toutefois d®cid® doint ®grer ces sommes, déun montant tot al

maniéere échelonnée par Recylex SA selon les termes du plan de continuation arrété par le Tribunal de commerce
de Paris le 24 novembre 2005. La Société avait fait appel de ces décisions.

Le 18 d®cembre 2009, Il a Cour dbéappel de Doudesetarerqmarti el | e me

-460 arr°ts octroyant des indemnit®s ddanciens salari ®s |

au passif de Recyl ex SA, déun montant gl obal déenviron 12
n

décidé de se pour voi r en cassatio | 6encontre de ces 460 d®ci si
Conformément au plan de continuation de la Société, 24% de ces indemnités, correspondant aux quatre

premieres échéances du plan (payables de 2006 a 2009), soitenviron 3 mi I | i ons ddéeuros, ont ®
2010 et le solde sera, sous réserve des décisions de la Cour de Cassation, apuré de maniere échelonnée selon

les modalités du plan de continuation. Le 24 novembre 2010, la cinquieme annuité du plan de continuation de la

Société, correspondant a 10% des créances inscrites au passif du plan, a été payée par la Société.

-22 arr°ts de rejet des demandes form®es par dobanciens sal e
comit® ddédentrepridasxe, d® ®gu®s synd

-11 arr°ts de renvoi concernant déanciens salari ®s non pr
absence de production de piéces, licenciement du salarié prononcé avant la liquidation judiciaire de Metaleurop

Nord SAS). Le 17 décembre 2010, la Cour déappel de Douai a d®ci d® dboct
indemnit® doéun montant s6®l evant " 30 0 Oit ue montast totalai n s i g u

d6éenvi r00eur@s4 én décidant de fixer ces indemnités au passif de Recylex SA, apuré de maniére
échelonnée dans le cadre de son plan de continuation. Le 23 décembre 2010, la Société a décidé de se pourvoir
en cassation 7 Il " encontre de ces 8 d®cisions et a pay® 314
Douai, soitun mont ant t o t080 euraspcerrespondamtraux &ifq premieres échéances du plan de
continuation de la Société (novembre 2006 a novembre 2010), sous réserve de la décision de la Cour de
Cassation. Le solde de ces indemnités sera, sous réserve de la décision de la Cour de Cassation, apuré de
mani re ®chelonn®e selon |l es modalit®s du plan de continua



ailleurs d®ci d® de renvoyer | es dossiers corlniéeleaBaars 3 anci
2011.

(ii) Anciens salariés cadres
Les 15 et 30 septembre 2009 et l e 26 f®vrier 2010, | a sect
avait alloué a chacun des 91 anciens salariés cadres de Metaleurop Nord SAS une somme identique de 30 000
euros © titre déindemnit®s et 300 euros ~ tiemplogeuréten frai s,

ordonnant la fixation de ces sommes au passif de Recylex SA, apuré de maniere échelonnée dans le cadre de
son plan de continuation. La Société avait fait appel de ces décisions.

Le 17 d®cembr e 2010, la Cour déAppel de Douai a partiel
Prudéhommes de Lens, en c on s i-eth@loyeund@ncigns salafés cagrds dexsa filidfle ®t ai t ¢
Met al europ Nord SAS. La Cour dbéAppel a octroy® " 84 anciens
montant compris entre 15 000 euros et 50 000 euros, ainsi que 500 euros a titre de frais, représentant un montant

gl obal déenvirons,3,e6n ndi®@cliidoannst ddddeiunrto®gr er ces sommes au pas
conformément aux dispositions du plan de continuation de Recylex SA. La Société a décidé, le 23 décembre

2010, de se pourvoir en cassati on S$uspéndpasleuoexédcutien. de ces d®cCi ¢
Confor m®ment au plan de continuation de Recyl ex SA, 34% d¢
Douai aux 84 anciens sal ari ®s cadres non prot ®g®s, soit

correspondant aux cing premiéres échéances du plan de continuation de la Société (novembre 2006 a novembre

2010),ontété payésl e 23 d®cembre 2010. Le solde dédbun montant total
réserve des décisions de la Cour de Cassation, apuré de maniére échelonnée dans le cadre du plan de
continuation de | a Soci ® ® jusqubden novembre 2015.

Par ailleurs, la Cour d6Appel de Douai a d®bout® 6 anci
déindemni sation et a d®ci d®iendsalariég cadievnonypeotegé la son dudienseide23 ddun an
mars 2011.

(iii) Nouvelles demandes doOoancicalms sal ari ®s cadres et n

Le 17 décembre 2010, la Société a été convoquée aux audiences du 8 mars 2011 devant le bureau de
conciliation de la section Industrie et devant cel ui de |l a section Encadrem
Lens, suite aux demandes doi n-datanes mos-eadres etrb5 €x-salants ta®essle p ar 1
Metaleurop Nord SAS non parties aux procédures initiées en 2006. Chaque demandeur réclame une indemnité

déun montant compris entre 30.000 euros et 50.000 euros et
total dobéenviron 9,96 millions dbéeuros. La Soci®t ® a provi s
31 décembre 2010 et entend contester tant la recevabilité que le fond de ces demandes.

ent
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e Liquidateurs judiciaires de Metaleurop Nord SAS

Léaction en combl ement du p &ndiée par lesdiguiddibers jadiciaines de Metakoropd S A S

NordSAS ° hauteur de 5Saitétérdjetée lo 27 $évrier®@u paolesTribunal de Grande Instance

de B®t hune qui avait consi d®r ® que Recylex SA noéo®tait p a:
liquidateurs ont fait appel de ce jugement. Le 18 novembre 2008, |l a Cour do6éAppel de
statuer en invitant | es parties ° saisir | e Conseil dOoEt at

Recyl ex SA avait en effet soudwevmotuinfe exe elpes olni gwiil dateeevsa
pas déclaré leur créance selon les dispositions légales dans le cadre du redressement judiciaire de Recylex SA

ouvert |l e 13 novembre 2003. Les | iqui datéglemestair®oquitlesénai t val o
di spenserait. Recyl ex SA a d®pos® un recours en appr®ciati
20009. Il appartient au Conseil doEt at de statuer avant que

la recevabilité que sur le fond du dossier.

Aucune provision nba ®t ® constitu®e dans | es comptes consol
titre de la procédure initiée par les liquidateurs judiciaires de Metaleurop Nord SAS, eu égard au jugement
favorabl e ~ Recylex SA du Tribunal de Grande Instance de

dirigeant de fait de Metaleurop Nord SAS.

I est i mportant de noter gue | es montants r®clam®s dans
Metaleurop Nord SAS ne sont pas intégrés dans le plan de continuation arrété par le Tribunal de commerce de
Paris |l e 24 novembre 2005 et gue dans | dhypoth se 0% cett

Recyl ex SA de mani r auph®deicontintation pourrait éfreeren®e entcausen



e Action en responsabilit® " | 6encontre du repr®sentant

Dans le cadre de la procédure de redressement judiciaire de Recylex SA ayant abouti a un plan de continuation
adopté le 24 novembr e 2005, |l e repr®sentant des cr®anciers avait pa
fai sant pourtant | 6objet dbébun contentieux en cours devant
été définitivement admise, Recylex SA a été contrainte de la payer dans le cadre de son plan de continuation
sans que |l e contentieux nodoait pu °tre tranch® sur | e fond
responsabilit® " | 6encontre du repr®sentant des cr®anciers.

Par jugement du 20 janvier 2010, le Tribunal de grande instance de Paris a condamné le représentant des

cr®anciers " payer " Recylex SA une somme de 3 millions dboé
ddbeuros assorti de | 6ex®cut i omprépentanydes aéanciers a fditeappel de c€ ®vr i er |
jugement.

Le 15 juin 2010, compte tenu de | dincertitude | i ®e ° Il 6i s
protocole avec le représentant des créanciers prévoyant le désistement de ce dernierdel a proc®dur e dobéapp
|l e paiement i mm®di at ° Recylex SA ddune somme de 1,5 millic

1.3.2. Plan de continuation de Recylex SA

Le plan de continuation de Recylex SA est décrit de maniere détaillée dans la note 18 des annexes aux comptes
consolidés et dans la note 21 des annexes aux comptes sociaux.

Le respect des engagements souscrits par Recylex SA dans le cadre du plan de continuation arrété le 24

novembre 2005 par le Tribunal de commerce de Paris demeure la priorité du Groupe, avec pour objectif
importance, la poursuite de ses activités avec le maintien des 690 emplois du Groupe, la prise en charge de la
responsabilit® environnementale du Groupe et | dapurement di
(30 millions dbéeuros avant ®limination des cr®ances intrac
pai ement de |l a cinqui me annuit® du plan est intervenu &en
millions dbéeuros.
Le montant totaldes pai ements effectu®s au cours de | 6exercice 2011
continuation de | a Soci ® ® so6®l ve ° 7,7 millions dbéeuros
intragroupe), dont plus de la moitié, soit 5,5 millions ddéeur os, " titre déindemnit®s ver
Met al eur op Nord SAS, suite aux arr°ts de |l a Cour dOoAppel di
précités, sous réserve des décisions de la Cour de Cassation.
Le montantde lasixi " me annuit® du plan de continuation, dont | e pai
environ 4,5 millions dbéeuros, dont 1,6 millions dbéeuros

Douai aux anciens salariés de Metaleurop Nord SAS, sous réserve des décisions de la Cour de Cassation.

1.4. Résultats du Groupe

En application du Reglement n°1126/2008 du Conseil européen adopté le 3 novembre 2008, le Groupe Recylex a

®t abl i ses comptes consoli d®s au t 2010r cenfomnémerlt dux n@mes i ce cl| o0
international es déi nformation financi re ou ¢ I nternatio
qu'adoptées dans I'Union européenne.

Le périmétre de consolidation a évolué en 2010 par rapport au 31 décembre 2009 par le fait que la dissolution de
la filiale Norzinco SA avec transmission universelle de son patrimoine a la filiale Delot Metal SAS a été réalisée
avec effet au 31 décembre 2010 et que la société Eco-Recyclage (Algérie), dont le Groupe détient 33,33% du
capital, a démarré son activité au cours du 1°" semestre 2010. La société Eco-Recyclage a été intégrée dans les
comptes consolidés du Groupe arrétés au 31 décembre 2010 selon la méthode de la mise en équivalence.

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe Recylex pour l'exercice 2010 s'est élevé a 403 millions d'euros, soit une
augmentation de 44% par rapport a I'exercice 2009.

La hausse du chiffre d'affaires de | 6activit® plomb est es
coursduplomb(ex pri m® en euros), durant | dexercice 2010 par rapport
Léaugmentation du chiffre déaffaires de | dactivit® zinc po
lite a la hausse de 38% du cours du zinc (exprimé en euros) ent re ces m°mes p®riodes, ai

augmentation du niveau dbéactivit® dans ce secteur.

Le résultat net consolidé pour I'exercice 2010 se solde par une pertede 4,3mi | | i ons dbdeuros contre u
9,1 millions pour | 6exercice 20009.



Le résultat net consolidé 2010 est principalement constitué des postes suivants :

- Résultat opérationnel courant : 14,1 millions dobéeuros

- Solde des autres produits et charges opérationnels: -9, 8 mi |l | i ons ddéeur os
Cette charge nette conce&wree dprumwi spiaan ,pduar droitsag u eosn dle
dans | e cadre des nouvelles proc®dures pruddhomal es de
| 6enregi strement déune charge de 1,2 millions dbédeur o
contnuati on des indemnit®s octroy®es ~ dbanciens salari ®s
d®cembre 2010 de | a Cour déAppel de Douai (section 1

| 6enregi strement déun produit cdoencl usi omhl Idibaims pd e wrcmd
représentant des créanciers du plan de continuation de Recylex SA prévoyant le désistement de ce

dernier de | a proc®dure dbdéappel et |l e pai ement " Recy
(section 1.3.1. du présent Rapport).

- Autres charges financieres:-4 , 6 mi | | i ons dbdeur os
- Charge d3jmptmil |l ions ddeuros
- Résultat de la mise en équivalence de la participation dans la société algérienne Eco Recyclage : perte
de 0,2 million dbéeuros
Les principales évolutonsdu bi |l an entre | 6exercice 2009 et | 6dexercice 20
e Stocks: + 14,0 millions dbéeuros

La valeur nette des stocks a fortement augmenté depuis le 31 décembre 2009 suite a une importante hausse des
prix des matieres premiéres (cours du plomb et du zinc).

Léarr°t de production de |l a principal e f oMethle Gmbel endu Group
Allemagne au quatrieme trimestre 2010 suite & un incident technique ayant endommagé une partie du four, a

entrainé une forte augmentation du volume des stocks de produits intermédiaires dans les usines de valorisation

de batteries du Groupe au cours de | 6exercice 2010 par rap
la principale fonderie du Groupe exploitée par la filiale Weser-Metall GmbH en Allemagne sont restés quant a eux

quasi constants.

e Actifs doéimplts exigibles4ed3 multhrieesnacddésreourants

L a bai sse des autres actifs courants sbexplique principa
fournisseurs et la baisse des acomptes versés sur les impéts des sociétés et sur la TVA.

e Trésorerie et équivalents de trésorerie : +10,2 millions dobéeuros
La hausse de |l a tr®sorerie au 31 d®cembre 2010 o0&sadfefxapilriegsue
avec un besoin en fonds de roulement qui a diminué temporairement suite & une transaction commerciale
ponctuell e © | a f i estrese globdlemem Ntea 210 Dawmadcsur s de | dexercice 72
facilités de factoringparl es f il i ales all emandes du Groupe, ainsi que | 61
déeuros par une filiale allemande du Groupe ont ®gal ement

au 31 décembre 2010.

e Fournisseurs et comptes rattachés: + 16, 3 millions ddeuros

Ldbaugmentation des dettes fournisseurs et comptes rattach®
de métaux depuis le 31 décembre 2009 et a une augmentation des approvisionnements en matiéres premieres

danslesect eur du plomb suite ° I d6darr°t de production de |l a p
WMG en Allemagne pendant 3 semaines en novembre et décembre 2010.

e Provisions non courantes : + 6, 3 millions dbéeuros

La hausse des provisionsnoncour antes au 31 d®cembre 2010 est essentiell
provision pour risques suite aux convocations regues par la Société aux audiences du 8 mars 2011 devant le

bureau de conciliation de la section Industrie et devant celui de la section Encadrement du Conseil de
Pruddéhommes de Lens concernant | es de ma-satheésnodcadresétddnni sat i o1
ex-salariés cadres de Metaleurop Nord SAS non parties aux procédures initiées en 2005. Chaque demandeur
réclameuneindemni t ® dodéun montant compris entre 30.000 euros et

repr®sentant un montant tot al déenviron 9,96 millions dbéeu
le fond de ces demandes. (Voir notes 1 et14de | 6 Annexe aux comptes consoli d®s
concernant | es provisions non courantes relatives ~ ces pr



e |nvestissements

En 2010, le groupe Recylex a réalisé 9,2 millions d'euros d'investissements essentiellement pour la maintenance

et | 6am®lioration des outils industriels.
La d®composition des investissements :par branche d'activit(
- Plomb : 3,9 millions dobéeuros,
- Zinc: 4,8 millions dbéeuros,
- M®t aux sp®ci aux : 0,3 million dbéeuros,
- Plastiques et infrastructures : 0,2 million dbéeuros.
e Analyse de |l a situation dobéendettement
Au 31 d®cembre 2010, |l e montant total des dettelapafisg nanci r
courante sO6®l evant 7 6,0 murlamtnes "ddé7%,u omi lelti d ms pdd & u reo sn o(nc

a échéance entre un et cing ans).

Aux dettes financi res du Groupe, sodajoutent |l es dettes 1 ®
S.A., en vigueur depuis novembre 2005 (pour plus d 6i nf or mati ons concernant Il e plan
section 1.3.2 du présent Rapport).

La dette totale de ce plan de continuation sO0® ve, au 31
intragroupe et avant actualisation) sur un échéancier de 5 ans. A cet égard, le paiement de la cinquieme annuité

du plan est intervenu en novembre 2010 pour un montant tot e
Le montant total des paiements effectu®s au coplangde de | dan
continuation de | a Soci ® ®, sb6est ®l ev® " 7,7 millions doe
intragroupe), dont plus de |l a moiti®, soit 5,5 millions dbé
MetaleuropNor d SAS suite aux arr°ts de | a Cour dob6Appel de Douai
précités, sous réserve des décisions de la Cour de Cassation.

Le montant de la sixieme annuité du plan de continuation, dont le paiement est prévu en novembre 2011, s 6 ®| v e

h environ 4,5 millions dbéeuros, dont 1,6 millions dbéeuros
Douai aux anciens salariés de Metaleurop Nord SAS, sous réserve des décisions de la Cour de Cassation.

Le plan de continuation de la Société arrété par le Tribunal de Commerce de Paris le 24 novembre 2005 prévoit

qgue | es cr®anciers ayant choi si | 6option 1 du plan de cont |
b®n ®f i ci eront ddune ¢l ause ude rmstedwre (i meidléleeu raev ofi ar tiunnnfeo rg
recommand®e dans | es six mois du jugement adoptant | e plan
continuation avant son échéance (le 25/11/2015).

Cette clause de retour a meilleure fortu ne pr ®voi t , sous |l es r®serves pr®cit®es

2015 inclus, Recylex SA affectera 20% de sa trésorerie existante au 31 décembre de chaque exercice au

rembour sement du solde des <cr®ances ayantri passu dntrelletdobj et d
créanciers et ce, sans limitation de durée. Trois créanciers ayant manifesté, dans les délais, leur souhait de

bénéficier de la clause de retour a meilleure fortune, le montant total des créances concernées par ladite clause

s'éléeveal9, 2 millions doéeur os.

La Soci® ® a ®valu® | a juste valeur de cette dneclittawn au 31 d
bilan de | 6exercice c| o sAutresepasSifé non ®@uarantsb enecongdpdrtié des autres

charges financiéres. ( Voir |l a note 18. 2 de | 6Annexe aux comptes conso
|l es modal it®s de | 6®valuation de cette dette)

1.5. Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

Aucun ®v®nement sigrinftireatliaf chnéd¢sstresuwdrevedexercice 2010 et

16,Evol ution pr®visible et perspectives dbdéavenir

Le niveau ®l ev® des cours du plomb et du zinc observ® en f
2011 ou les cours sont supérieurs a 2 300 USD/t, soit 1 700 euro/t. Cependant toute nouvelle hausse des taux,

notamment en Chine, pourrait laisser craindre un ralentissement de la demande et donc une correction sur les

cours des métaux.



Compte tenu de | 6hiver sude batEeriope, réepgclv®éamees premie
ont ®t® sup®rieurs aux attentes. Les activit®s zinc et m®
volumes satisfaisants.

1.7. Activités en matiére de recherche et développement

Les activités de recherche et développement dans le recyclage du tellure de cadmium et le recyclage des
batteries lithium-i on se sont poursuivies au cours de | dexercice 201
dépense significative en matiére de recherche etdévelopp e ment au cours de | 6exercice 201

1.8. Description et gestion des principaux risques et incertitudes auxquels le Groupe est confronté

Le Groupe a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur ses
activités, sa situation financiére ou ses résultats et considere, sur base des informations dont il dispose a ce jour,
qudil néy a pas de risques significatifs autres que ceux pr

1.8.1. Risques financiers

Les risques financiers, comprenant notamment les risque matiéres premiéres, les risques de change, les risques
de taux ddéint®r°t, l es risques de contrepartie et les risq
du Président.

1.8.2. Risques opérationnels

Les risques opérationnels sont détaillés a la section 6.4.4. du Rapport du Président.

1.8.3. Risques juridiques

Les risques juridiques auxquels le Groupe est confronté sont détaillés a la section 1.3.1. du présent Rapport et
concernent principalement les procédures judiciaires en cours initiées par les anciens salariés et les liquidateurs
judiciaires de Metal europ Nord SAS ° I éencontre de Recyl ex

1.8.4. Risques environnementaux

Les risques environnementaux sont détaillés a la section 6.4.2. du Rapport du Président.

1.9. Développement durable

1.9.1. Présentation générale

Les activitéts du Groupe Recylex portant sur le recyclage et la valorisation de déchets de métaux et du

polypropyl ne et |l a production de m®taux de haute puret®,
se doit de conduire le développement de celles-ci. Au-dela du simple respect des réglementations locales,

|l anticipation et l a pr®vention des risques |i®s ° Il a sa
industrielles et 7 | &amepm®sdi gatrieon ddae Icdeamvidreodm strat ®gi e

promue par le Groupe.

La politique du Groupe en matiere de développement durable est de :
- Pr®server |l 6environnement en respectant | a r®gl ementat:i
- Protéger la santé du personnel.

- Maintenir une performance durable.

1.9.1.1. Historique et Organisation du Groupe

Au cours de ces dix derniéres années, l'activité de producteur primaire de plomb et de zinc (a partir de minerais)
du Groupe sbest t r ans f or m®atantenmjoridatemeny des d@chetsdpeur endairgy des a g e,
matiéres premieres secondaires, les métaux étant indéfiniment recyclables.

Les 11 sites en exploitation du Groupe sont détaillés a la section 1.2. du présent Rapport.
Tous les sites en exploitation du Groupe sont soumis a autorisations administratives compte tenu de leur activité

industrielle qui est susceptible dbéavoir wun i mpact sur | de
Allemagne) est classé Seveso Il.
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1.9.1.2. Charte de développement durable

Dans le cadre de la charte de développement durable du Groupe, réactualisée en 2010, les engagements du
Groupe en matiere environnementale sont les suivants :

- Maitriser et réduire les impacts des activités sur le milieu naturel.

- Impliquer les parties prenantes locales et nationales.

- Améliorer les conditions de travail du personnel.

- ldentifier, mener et développer une gestion efficace des risques.

- Mesurer et améliorer les processus pour prévenir les maladies professionnelles et les accidents liés au

travail.

- Concevoir, mai ntenir et exploiter | es install ations d
| 6environnement .

- ldentifier et optimiser |l es consommations do®nergie.

1.9.1.3. Reporting environnemental

Le présent Rapport présente pourlapremi re f oi s un reporting environnement al C
exploitation du périmétre du Groupe (soit 11 sites en exploitation en ce compris la société Recytech SA, détenue
a 50% par Recylex SA, mais dont | densembl e decompttorépartBesw lecantinent®t ® pr i s

européen. Toutefois, comme les impacts environnementaux pour les 2 sites de production de métaux spéciaux

situés a Langelsheim et Osterwieck en Allemagne ne sont pas significatifs, leurs émissions ne sont pas traitées

dans les tableaux de résultats présentés dans la section 1.9.3. ci-dessous. Les données Hygiéne, Sécurité et
Environnementales (HSE) sont consolidées trimestriellement au niveau du Groupe et portent sur la
consommation des ressourc@adans!| 6@®mergiea, dlaems @ maxrasiganxs |l es
les niveaux de plombémie. Un bilan plus global intégrant les aspects déchets est réalisé annuellement.

1.9.1.4. Systéme de Management Environnemental au sein du Groupe

La charte de développement durable du Groupe est applicable a I'ensemble des établissements et filiales du
Groupe et est conforme au principe d'amélioration continue de la norme environnementale ISO 14 001.

La mise en Tuvre de | a charte de d®vel optpneendesDirectdnsdea bl e du
chaque ®t abli ssement ou filiale, qui ont pour mission dbéa:
contact avec les autorités et les populations locales. A chaque directeur de site est rattaché au moins une

personne, d o n t |l bactivit® principale est d®di ®e ° |l a gestion de
sal ari ® avec un objectif de r®duction des risques pour |08

mettre en pl ac eeneerpouschaguesite.i on dodur g
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1.9.1.5. Certifications

Les syst mes de management de | denvironnement constituent
activit®s, de d®finir |l es objectifs de progr s, ltatlse mettre
Dans cette perspective, chaque établissement et filiale du Groupe fait certifier les systémes de management mis
en Tuvre par des organismes accr®dit®s. Ces certifications
Qualité, Hygiene, Sécurité et Environnement et sont présentées par site dans le tableau ci-dessous :
Sites en exploitation Segment doé g Certification
France
sites de Recylex SA a Escaudoeuvres et Villefranche-sur-Saéne Plomb ISO 14 001 : 2004
Plastique ISO 14 001 : 2004
site de C2P a Villefranche-sur-Sadne ISO 9001 : 2008
OHSAS 18001 : 2007
glte de Recytech SA (détenue a 50% par Recylex SA) a Fouquiéres Zinc 1SO 14 001 : 2004
lés-Lens
Belgique
. R ISO 14 001 : 2004
site de FMM a Bruxelles Plomb 1SO 9001 : 2000
Allemagne
. . . ISO 14 001 : 2005
site de HMG a Goslar Zinc 1SO 9001 ° 2008
. R ISO 14 001 : 2005
site de WMG a Nordenham Plomb 1SO 9001 - 2008
. . . . ISO 14 001 : 2005
site de Norzinco GmbH & Goslar Zinc 1SO 9001 : 2008
site de C2P GmbH & Goslar Plastique ISO 9001 : 2008
sites de PPM a Langelsheim Métaux spéciaux 1ISO 9001 : 2008
sites de RMO a Osterwieck Métaux spéciaux 1ISO 9001 : 2008
1.9.2. Stratégie environnementale du Groupe
1.9.21 RecylexLab: | 6engagement de | dam®lioration continue
Au cours de | Gardn ®@e e ®&,neumdes risques en mati re dbéhygi n
®t ® r ®alis® sur |l 6ensemble des sites industriels du Group
continue en mati re dOHSE.
Sur base de | ®Direcdtiito ne xdtue rGreo,uple a | anc® un pReyexldBacti ons,
vi sant mettre en Tuvre ces r ecsarnanaitedde tRecploxsSA etC2Pca | 6 ai de
Villefranche-sur-Saéne, dans un premier t e mp eetalsultats positifd conatatésegude | f avor
: |l 6initiation du plan dbdactions en 20009, l'a mission sbe
Escaudiuvres.
1922 Actions du Groupe en faveur de | denvironnement
e Recyclage
Le Groupe Recylex est pleineme n t i nt®gr ® la fili re du recyclage indu:
plusieurs catégories de composants automobiles : des déchets dangereux, comme les batteries automobiles
usag®es ou |l es poussi res dobaci ®ébriederricc. des d®chets banal s,
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Débautre part, Recyl ex contribue 7 -reRauelablesnéommeerles ohiregsaisdeat i  r e s
plomb ou de zinc puisque les métaux sont indéfiniment recyclables, ou, indirectement, le pétrole, en recyclant le

polypropyléne. Ai nsi , |l e Groupe cr ®e des boucleecompdsangsmesrbatteriessi onne me
usagées sont utilisés a 80% pour produire des batteries neuves.

Le recyclage contribue aux réductions de gaz a effet de serre en évitant les consommations énergétiques liées a
|l 6extraction des mati res premi res et l eur transport j u
®gal ement moins consommatrices do6é®nergie que |l es proc®d®s t

e Réhabilitation des sites miniers, des sites industriels arrétés et des anciens terrils

Les chantiers de réhabilitation des sites miniers et des sites industriels arrétés demeurant sous la responsabilité

du Groupe font | 6obj et( vdoei rp rnoovties i308n sd eitesiqdiofolitlaagnxtee sa u x ¢ o mp
- France
Lors de sa cr®ation en 1988, |l e Groupe a h®rit® de |l a resp

France, dont deux étaient encore en exploitation a cette époque. Dans le cadre du plan de continuation de 2005,
Recylex SA a défini un programme de mise en sécurité de ses concessions miniéres qui est validé et actualisé
p®r i odi quement aupr s des minist res de | 6l ndustrie et de |

La proc®dure dbéabandon des érasaépend de lallégsslatienodn €eds Minierets mi ni
consiste tout dbéabord ~ mettre en s®curit® |l es installatiol
| 6®t ape administrative de r®trocessi on ihistérieddereaonciafion.r mal i s ®e

Au 31 décembre 2010, Recylex SA conserve les titres miniers de quinze concessions aprés avoir pu obtenir
|l 6arr°t® minist®riel de renonciation de quatorze concessior

Le Groupe conserve également sous sa responsabilité la réhabilitation de sites industriels en France dont

| 6exploitation a ®t ® arr°t®e, dont | e principal est situ®
- Allemagne

En Al l emagne, l es filiales HMG, PPM et WMG c ode gsiduse nt |l a r

localisés dans les enceintes ou a proximité des sites en activité. Ces anciens terrils ou dépbts, souvent non

exploit®s depuis plusieurs ann®es, mai s dont |l a responsat

industriels, doiventfair e | 6 obj et doéune r®habilitation.

e Mesures prises pour limiter les atteintes au milieu naturel

Tous les établissements en exploitation du Groupe sont situés en zones industrielles ou urbaines, éloignés de

toute zone d'espace protégée (ex. Natura 2000) et ne requiérent a ce titre aucune mesure de protection
particuli re. Chaque filiale et ®tablissement du Groupe r e
activit®s sur | denvironnement .

Par ailleurs, dans le cadre de la réhabilitation de sites miniers ou arrétés, une attention particuliére est prise lors

de travaux de fermeture doébanciennes galeries mini res | ors:
des chauves-s our i s. Dans ce cas, | obt urart iom mwrns®pEdies "erf el @tean
l ucarne ®qui p®e de barreaux en acier, en | ieu et place dbo

matériaux rapportes.

Au cours de | 6ann®e 2010, plus de 44% des i méligaionsdess e ment s
conditions de |l a protection de | 6environnement et/ ou de s ®

e Participation au d®vel oppement ddé®nergies renouvel abl ec

Le Groupe participe au d®veloppement des ®nergies renouve
produit la matiere premiére destinée a la fabrication de cellules photovoltaiques en couches minces a base de

Tellure de Cadmium. En outre, les batteries au plomb dites stationnaires sont largement utilisées pour le
stockage do®nergie tempeorlad®redgins 3 @lsaiseretetur®ol i enne.
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1.9.3. Données environnementales du Groupe

Les sites en exploitation du Groupe ont un impact potentiel sur I'environnement essentiellement lié aux émissions
atmosphériques et rejets dans| 6 e a u parti cul i plonbmtean tadnmiusm.uQutrelles @Gbgectifa de
conformité aux réglementations locales, la charte de développement durable du Groupe exige de chaque filiale et
établissement du Groupe de réduire régulierement leur impact.

Les valeurs pertinentes mesurées ou calculées concernant les sites en exploitation du Groupe sont rassemblées
dans les tableaux ci-dessous. De maniéere générale, les données "mesurées” sont issues d'un autocontréle. Cet
autocontrdle est soumis a une vérification au moins annuelle par un organisme agréé et a des contréles inopinés
réalisés par les autorités administratives locales.

1931 Consommati on dbéeau et rejets aqueux

La Directive 2000/60/CE du 23 octobre 2000 a do®fini des
Europe pour 2015 et est progressivement prise en compte dans les autorisations de fonctionnement des stations

de traitement des effluents qui devront sb6badapter ° ces nol
Les tableauxci-apr s en pr ®sente | 6®volution :au cours des deux der

Consommati on do6e| 2009 2010

au niveau du Groupe

Eau riviere pour refroidissement 5598 047 m3 5710128 m3

Eau potable 208 602 m3 219119 m3

Rejets dans les eaux par les 2009 2010

sites du Groupe

Plomb  (rejets mesurés) 16,5 Kg/an 18,8 Kg/an

Cadmium (" " ) 20,4 Kg/an 9,6 Kg/an

* principalement issus des installations en exploitation et des anciens terrils de la filiale HMG
1932 Emi ssions dans | d6air

La gestion des poussiéres émises par les sites est un enjeu majeur pour le Groupe afin de garantir un

environnement sain pour l es riverains des sites de produc
génératrice de polluants dans les gaz émis aux cheminées et lorsque cela est nécessaire, ces installations sont
équi p®es de syst me de captation de ces polluants. Au <cour

notamment investi dans de nouveaux absorbants pour la captation du mercure.

Le tableauci-apr s pr®sente | 06®vol uti on ctaeplo®met descadminms audanrss | 6ai r
des deux derniéres années :

Emissions dans l'air (émissions | 2009 2010
cheminées)

Plomb (rejets mesurés) 827,6 Kg/an 782,5 Kg/an
Cadmium (rejets mesurés) 16,2 Kg/an 11,9 Kg/an

1.9.3.3 Déchets industriels

Le tableau ci-aprées pr ®s ent e | 6®vol uti on des d®chets g®n®r ®s par |l es
derniéres années :

Déchets industriels 2009 2010

Déchets industriels non 444 tonnes/an 26 475 tonnes/an
dangereux éliminés en centre de
stockage

Déchets industriels non- 84 897 tonnes/an 104 337 tonnes/an
dangereux valorisés
Déchets industriels dangereux 6 571 tonnes/an 8 990 tonnes/an
éliminés en centre de stockage
agréé
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Le volume principal de déchets générés correspond aux scories résultant de la production des oxydes Waelz,

dans | 6activit® de recyclage des poussi res zincif res en
des scories était valorisée pour des aménagements de routes ou de couverture de terrils. En 2010, une partie des

scories a été stockée en centre de stockage interne aménagé sur le site de HMG.

L6 Or donnan els-79dd17 2dzembre 2010, transposant en droit frangais la Directive 2008/98/CE du 18

novembre 2008 sur les déchets, prévoit que les matiéres plombeuses issues des établissements de valorisation

de batteries plomb-aci de usag®es sont consi d®r ®es comme des d®chets |
de fin de statut de déchets soient définis pour ces matiéres. En conséquence, les flux de ces matieres entre les

sites de valorisation de batteries en France et les filiales belge et allemandes du Groupe doivent étre effectués en

conformité avec le Réglement Européen (CE) n° 1013/2006 du 14 juin 2006 prescrivant les procédures de

controle des transferts transfrontaliers de déchets.

1934 Consommati on do6®nergi e

Les besoins énergétiques des usines du Groupe sont couverts par la consommation de gaz naturel et
doéo®l ectricit®, qui sbest ®l  ev®e respectivement ~ 226 054 M\
de | 6ann®e 2010.

Bien qubaucun site du Groupe ne soit assujetti aux quotas
prise de conscience collective sur le réchauffement climatique. Les projets au niveau européen de taxation

carbone sur les énergies consommeées sont une préoccupation croissante pour le Groupe, dont trois filiales

(WMG, HMG et C2P SAS) ont fait réaliser des bilans carbone en 2010.

Les mesures do®conomies dé®nergie du Groupe s'inscrivent d
consommations rapportées a la tonne produite par optimisation des procédés de production.

Le tableauci-apr ~ s pr ®sente | 6®volution de | a consommation do®ner
anneées :

Consommation d'énergie 2009 2010

mesurée

Gaz 213 657 MWh 226 054 MWh

Electricité 82 108 MWh 84 424 MWh

CO, (gaz a effet de serre calculé) | 42 731 tonnes 45 210 tonnes

Léaugmentation notable du CO2 ®mis au cours de | dann®e 20
matieres premieres traitées, eux au s s i en forte augmentation en 2010 par rap
1.9.3.5 du pr®sent rapport). La r®duction des volumes de p

a la crise économique a notamment contribué a une réduction significative des émissions pour cette année.
1.9.3.5 Consommation de matiéres premiéeres

Ldbann®e 2010 se caract®rise par une ann®e de pleine activi
suspension temporaire de prodnccti on dans | e secteur ddacti

Letableauci-apr s pr®sente | 6®volution de | a consommation de mati
derniéres années :

Consommation de matiéres 2009 2010
premiéres

Matiéres premiéres issues du 335 213 tonnes 418 198 tonnes
recyclage

Matieres premiéres naturelles 51 481 tonnes 56 129 tonnes
(minerais)

Total 386 694 tonnes 474 327 tonnes

En 2010, les volumes de batteries usagées et résidus de plomb traités par le Groupe totalisent 197 664 tonnes.
Pour |l 6activit® ziuses] Fres dolhem®s i ¢eet pddftonres r ®si dus att el

1.9.3.6 Rejets dans le sol

Les rejets dans les sols des sites en exploitation du Groupe sont liés, pour les zones externes aux usines, aux
émissions atmosphériques liées a leur activité (voir section 1.9.3.2 du présent rapport) et pour les zones internes,
au stockage et & la manutention des matiéres. Au-deld du simple respect de la réglementation applicable, les
sociétés du Groupe surveillent la qualité des sols soit par des mesures de retombées atmosphériques, soit par
des prélevements périodiques et des analyses qui permettent de contrdler la qualité des sols. Des
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investissements importants sont consacr®s chaque ann®e par
des usines.
Aucoursdel 6ann®e 2010, la filiale WMG a notamment test® | a |
v®hi cul es circul ant | 6i nt®rieur de son usine qui a eu un
de poussi res tant tésdeceluilce site qud”™ proxi mi

1.9.3.7 Nuisance olfactive ou sonore
Le Groupe effectue r®guli rement des mesures de | 6i mpact s
en | imite de propri® ® des sites. Ces mesur e sautariéés.n t fait
N®anmoi ns, au cour s de | 6ann®e 2010, la Soci ® ® a re-u u
proximit® de son site dOEscaudoeuvres.
Aucune r®cl amation concernant | es odeurs n'a ®RE®.formul ®e

1.9.4. Dépenses et provisions environnementales des sites du Groupe

1.9.4.1 Dépenses liées aux sites du Groupe

Les dépenses environnementales récapitulées dans les tableaux ci-d essous

investi ssement

la remise en état des sites industriels arrétés, sites miniers et anciens terrils du Groupe.

s |i ®s

concernent

" en bxplatationidu @roupeeetndantte padit,des coéts decmdant de

Investissements environnementaux des sites en exploitation du Groupe

2009 2010
Investissements liés a France 762K u 618 Ku
|5 : Belgigue 394 Ku 63 Ku
6environnem - -
sites en exploitation Allemagne 867 K u 3407 Ku
Total 2023K 0 4088 Ku
En 2010, Il a filiale HMG a d®marr ® | 6am®nage me rdu prodgéilé n

de fabrication des oxydes Waelz pour un montantde 21 7 2

mi |

liers

débeur os.

Dépenses liées aux sites industriels arrétés et anciens terrils du Groupe

ddébune

centr

2009 2010
Dépenses liées aux sites | France 1099KuU 538K U
industriels arrétés Allemagne 0 0
Total 1099 Ku 538K U
Dépenses liées aux France 0 0
anciens terrils Allemagne 949 K U 387 Ku
Total 949 K U 387K
Total des dépenses 2048 KU 925K U
Les d®penses comptabilis®es swmill dexsr didte elredsd 1f@roamids® laddv @tnu d €
r®alisation de ma trise des impacts et de remise en

traitement de pollutions historiques.

Deux anciens sites industriels en France ont fait I'objet d'études et de travaux de remise en état pendant

I'exercice 2010.

- Estaque

Léexpl oitation

de |

6usi

ne

de

| 6Est aque

a ®t ®

ar

r°t ®e

des dépbts de résidus métallurgiques et de déchets de démolitions qui devront étre éliminés dans des alvéoles

de confinement a construire su

r site.

Un arrété préfectoral de 2002 définit le programme de réhabilitation du site et fixe les objectifs de qualité des sols
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L6®valuation ddédune ann®e suppl ®ment aa degoir agugnenter lee ®0tsc 0 %t s 1 @
prévisionnelsde 483 mi | | i er s dbéeur os
- Rieux

La soci ® ® Recylex SA est propri®taire doéun site industrie
Cette société a cessé son exploitation en 2006 rendant ainsi le site libre de toute occupation. Depuis, la société

Recyl ex SA en assure | e gardiennage et | d6entretien dans | 0
de déconstruire les batiments pour proposer un site vierge de toute construction. Le montant prévisionnel de ces

travaux a ®t® provisionn® pour 660 milliers dbéeuros.

e Dépenses liées aux sites miniers en France

2009 2010

Dépenses liées aux sites 1966 Ku 1168 Ku
miniers en France

Au cours de | dexercice 2010sd6kst m@3Rarihlt| iderds td Gdevaruxs r@a@ad ri sl
chantier dbéam®nagement du c a$%amteSalw (Tdre) etl laagestion mles statiens d¢o ai | hac
traitement des eaux.

Au cours de | 6exercice 2010, | 6 ®val uagtliucsrn ede st manasx ed¢ ormmp

année supplémentaire pour des codts récurrents ont conduit & devoir augmenter les colts prévisionnels de
627mi |l | i ers dbébeuros.

1942 Provisions | i ®es ~ | 6environnement concernant |

(Les provisions environnementales reprises dans le tableau ci-dessous sont reprises dans les notes 38 et 22 des
annexes aux Etats financiers consolidés et sociaux)

Montant des provisions 2009 2010
(en millions dbe

France

Sites en exploitation 150K U 0

Sites industriels arrétés 16 706 K U 17 343K U
Mines 5558 KU 5171 K0
Allemagne

Sites en exploitation 0 1116 K0
Sites industriels arrétés 10210K 4 9871Ku
Belgique

Site en exploitation 742K U 742K U
Total des provisions 33366 KU 34243K 0

1.9.4.3 Autres informations

Aucune amende n'a été payée en 2010 du fait de contraventions en matiere de réglementation environnementale
pour l'air, I'eau ou les déchets.

1.9.5. Sécurité

La gestion de |l a s®curit® est | 6une ddarable du Graupeiate®e8n de | a (
engagement de | 6ensemble du personnel vi sant ° ®viter | es
leurs fonctions. Le suivi du respect des mesures de sécurité est assuré par chaque société du Groupe et des

audits externes sont par ailleurs r®alis®s p®riodi quement . La sul
déune information aupr s de | a Direction G®n®rale du Group
de proposer les actions correctives visantapr ®venir et r®duire | es risques dbéexposi

1.9.5.1. Santé

Léensemble du personnel des sites exploit®s par | e Groupe
de |l a plomb®mie (7 | 6dexcept i orermédaise dd la médeciheeds trafal. Ma limite R MO) p

européenne réglementaire en la matiére est de 400 pg/l pour les hommes et 300 pg/l pour les femmes. Au-dela
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du simple respect de la réglementation applicable, des actions continues de prévention et de sensibilisation visant
a préserver la santé des salariés sont régulierement menées par les sociétés du Groupe.

En 2010, | 6action Recylex Lab visant une meill eure gestion
en 2009 a été poursuivie sur le site de Recylex SA a Escaudoeuvres (voir section 1.9.2.1. du présent rapport).

Le tableau suivant pr®sente | 6®volution des plomb®mi es du |
2009 2010

Moyenne des plombémies du 208,8 ug/l 193,8 pg/l

personnel du Groupe

1.9.5.2. Procédure Reach

Adopté en décembre 2006, le Reglement européen (CE) 1907/2006 REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals - enRegistrement, Evaluation, Autorisation et restriction relatifs aux
substances CHimiques) est entré en vigueur le ler juin 2007 et concerne le contréle de la fabrication, de
|l 6i mportation, de | a mise sur |l e march® et de | dutilisatior

REACH constitue un tournant majeur dans la réglementation sur les produits chimiques industriels et a un impact
important dans les modes de travail des industriels producteurs, importateurs et utilisateurs de substances
chimiques. Des bénéfices importants sont attendus en termes de protection de la santé humaine et de
|l 6environnement par umeee cesesubstanees, laemaitise rde laurssusages et en cas de
besoin, | a r®duction ou | &édinterdiction de | eur empl oi

REACH comporte quatre procédures principales :
Lédenregistrement de substances chimiques,
A Lé®val uat iaoces chineiquesu b s t

A Ldbautorisation de substances chi miques,
A La restriction éventuelle de substances chimiques.
Pour | a mise en Tuvre des diff®rentes ®tapes de | a proc®di

organismes professionnels internationaux. La filiale Norzinco GmbH été désignée par le REACH Zinc Consortium
(International Zinc Association a Bruxelles) en tant que déclarant principal pour I'oxyde de zinc et la filiale Weser-
Metall GmbH a été désignée par le REACH Lead consortium (International Lead Association a Londres) comme
titulaire principal pour les fines de batterie au plomb-acide (issue du recyclage).

Le 30 novembre 2010, le groupe Recylex a enregistré 24 matiéres : 9 dossiers sur les substances et 15 pour les
produits intermédiaires.

Le Reglement Européen (CE) n° 1272/2008 relatif & la classification, I'étiquetage et I'emballage des substances et

des mélanges (CLP) qui est entré en vigueur le 20 janvier 2009 prévoit des mesures complémentaires a mettre

en Tuvre pour |l es substances chi mi ques avant Il e 3 janvi e
classification et d' ®t i guetage approuv® pSystemd géddragani sat i
harmonisé de classification et d'étiquetage des produits chimiques (SGH) », qui définit des criteres de

classification, de nouveaux symboles de danger (pictogrammes) et de nouvelles formules d'étiquetage visant a

mieux informer et protéger les travailleurs, les consommateurs et I'environnement.

Lessoci ®t ®s du Groupe initieront en 2011 |l a mise " jour et |
par cette nouvelle réglementation (fiches de données de sécurité, instructions des travailleurs sur les substances
dangereuses, é) .

1.9.6. Politique sociale

1.9.6.1. Politique sociale du groupe Recylex

Pour des raisons structurelles liées aux difficultés auxquelles le Groupe a été confronté en 2002 et ayant abouti a
| badoption du plan de continuation de |l a soci ® ® m re Recy
au sein du groupe Recylex repose sur une organisation décentralisée.

Le présent rapport comporte pour la premiére fois un reporting social consolidé au niveau du Groupe couvrant

| 6ensemble des donn®es sociales des soci ® ®s du p®rim tre
compris la société Recytech SA, détenue a 50% par Recylex SA, dont | 6ensemble de& donn®es
prises en compte dans les sections 1.9.6.2 a 1.9.6.9 du présent rapport).
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1.9.6.2. Données sociales

e  Effectifs

Léeffectif total du Groupe au 31 d®cembre 2010 est de 690
France (15,5 %), en Allemagne (812%) et en Bel gique (3,3 %). 6effectif tota
1,5 % par rapport au 31 décembre 2009 et tient compte notamment des apprentis et des contrats de
professionnalisation.

Le tableau ci-dessous présente la répartition des effectifs par zone géographique au 31 décembre :

2009 2010

France 108 107

Allemagne 552 560

Belgique 25 23

Effectif total du Groupe* 685 690

Effectif moyen annuel du Groupe 678,05 689,1
* hors équivalents temps plein

Les contrats a durée déterminéerepr ®s ent ent 4, 1% de | 6effectif total du Grou

les contrats a durée indéterminée en représentent 95,9%. Le tableau ci-dessous présente la répartition des

effectifs par types de contrat de travail :

2009 2010
Nombre de salarié en contrat a durée | 37 28
déterminée au 31/12
Nombre de salarié en contrat & durée | 648 662
indéterminée au 31/12
I est apparu ®gal ement pertinent de pr®senter |l a r®partit
dans le tableau ci-dessous:
2009 2010
Opérations, production, fabrication 435 435
Logistique, achat 46 47
Ventes et marketing 25 25
Fonctions support et administration 179 183
Total 685 690
Le Groupe souhaite favoriser | 6i nt ®gdiffarents sites. AL8sdédembaev ai | | eur
2010, |l e Groupe emploie 15 salari®s souffrant ddéun handicaj

e Gestion des effectifs

Le tableau ci-dessous présente la rotation du personnel au niveau du Groupe :

2009 2010
Embauches en CDD 20 15
Embauches en CDI 14 18
Autres 0 1
Total des entrées 34 34
Licenciements 9 9
Retraite et préretraite 8 4
Démissions 4 4
Autres 4 1
Total des sorties 25 18

Aucun de

2010.

pl an

r®duction

des
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1.9.6.3. Egalité professionnelle hommes/femmes

Compte tenu de |l a nature des activit®s du Groupe dans | e ¢
femmes au sein du Groupe est faible par rapport aux hommes.

2009 2010
Pourcentage de femmes au 31/12 15,22 15,16
Pourcentage ddhommes | 8478 84,84

Selon un principe de traitement professionnel et salarial égal a poste identique, les femmes et les hommes sont
classés selon les mémes grilles professionnelles en fonction des responsabilités de leur poste de travail.

1964 Main-d6T uvre externe

En complément de ses effectifs, le groupe Recylex a fait appel en 2010 a environ 146 personnes externes au
Groupe (soit des intérimaires ou des salariésdesous-t r ai t ants), soit diffotlalduGraupe2 1, 1 % de

Le Groupe sous-traite notamment le transport et la manutention de ses approvisionnements et ses ventes,
|l 6entretien des abords des sites, |l e nettoyage des bureaux
sites la nuit et le week-end, ainsi que la maintenance de ses installations industrielles.

1.9.6.5. Organisation du travail et rémunération

e Temps de travail

Les modalit®s doéorgani sation du temps de travail d®penden
établissements du Groupe, ainsi que de |l eur zone g®ographique

- Ainsi en France, la durée légale hebdomadaire du travail est de 35 heures conformément aux accords
faisant suite a la loi sur la réduction du temps de travail, avec des adaptations pour les sites de
production exigeant un fonctionnement en continu des installations nécessitant la pratique du travail
posté en continu par équipe.

- En Allemagne, la durée hebdomadaire du travail est fixée pour les salariés travaillant a temps plein par
Il a convention collective applicable au secteur dbéacti
métallurgie et de la chimie fixent cette durée pour les salariés des filiales allemandes du Groupe, dans
une fourchette comprise entre 35 et 38 heures par semaine.

- En Belgique, le temps de travail hebdomadaire des salariés a temps plein de la filiale belge du Groupe
est de 37,50 heures.

Le taux moyen doboabsent ® sme correspondant aux absences pou
travals 6est ®l ev® ~ environ 3% dans | e Groupe au cours de | 0«
sont exclus du calcul.

Au cours de | dbexercice 2010, environ 19 816 heures suppl «
Groupe.

. Rémunération

Les salariés du Groupe sont rémunérés notamment en fonction de leur expérience, de leur niveau de
responsabilit®s, du secteur dbéactivit® concern® et des r ®gl
Groupe bénéficient de dispositifs de rémunération variable.

L a masse sal ari al e de | 6ann®e 2010, correspondant aux r ®
salari ®s du Groupe au 31 d®cembre 2010, sobest ®l ev®e -~ envi

Ldbaugmentati on g®n®r al eévidge chague@nmaenc®nfoartérnemtnasla législation rsociale
applicable. Au niveau du Groupe, une augmentation générale de 3% environ des rémunérations a été réalisée en
2010 par rapport a 2009.

En France, des accords doi nt ®remensdansia plupart dessatiétés dieGroRmeo c i ®s 1 ®
En France, |l es sal ari ®s ont |l a possibilit® déadh®rer " un
participent °~ <cette ®pargne sous | a f or merangasesrdu Grdupen d e ment .

a mis en place un plan de participation.
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1.9.6.6. Formation

Léeffort de formation du Groupe pour | 6exercice 2010 repr @
déheures de formation est Il i ® essenembhlem®st et lal Damma i
compétences des salariés.

Au cours de | 6ann®e 2010, |l es salari ® du Groupe ont assi st
- S®curit® et environnement, sensibilisatiod; aux risques

- Formation a la conduite des engins en sécurité (CACES nacelle, chariot, grue, pelle, chargeuse),
formations techniques meétiers (par exemple en électricité et automatisme industriel), habilitation

électrique ;
- Lutte contre les incendies : utilisation des extincteurs, équipiers de seconde intervention, utilisation
déappareil respisratoire isolant (ARI)

- Secourisme au travail ;
- Droit social, langues, management et travail en équipe, comptabilité et finances, informatique.

1.9.6.7. Participation du Groupe a la vie locale et impact territorial

Les soci ® ®s du Groupe, tant en France quben All emagne et
et subventionnant le cas échéant, des associations sportives et culturelles, ainsi que des écoles dans les
communes avoisinantes.

Certaines sociétés du Groupe organisent des visites sur leur site afin de permettre a la population locale,

not ammant | es ®tablissements ddédenseignement, de mieux appr
de confiance. Ces d ®mar ches vi sent not amment " mi eux pr®parer | i n
formation en adaptant | eurs comp®tences aux besoins de | 6i
« jours de la métallurgie », auxquels le Groupe participe , vi sant ~ c¢r ®er un |lien entre | &
Par ailleurs, les filiales du Groupe entretiennent des liens étroits avec les autorités locales de leur lieu
déi mpl antation en s6i mpliquant not amment dnaemsent el ers d®mar c
privilégiant le recrutement sur le bassin d'emploi local. Elles participent & de nombreux salons nationaux et
internationaux concernant | a m®tall ur gi-fare ettle dévélepeviéur on n e me n 1
relatonavecl es parties prenantes de | eur secteur dbéactivit®.

1.9.6.8. Relations avec les parties prenantes
Une des priorités du Groupe est de développer un dialogue constructif avec les parties prenantes de chaque
secteur dobéactivit® tant au niveau national que | ocal
Ainsi, les sociétés francaises du Groupe entretiennent des relations étroites avec les autorités locales telles que
les mairies, les sous-pr ®f ectures et | es Directions R®gionales de | 86Am
France.
Les filiales allemandes du Groupe coopérent et développent des contacts réguliers et de bonnes relations tant
avec |l es autorit®s all emandes, not amment environnemental es
spéciaux, les autorités responsables du transfert et du management des déchets, les autorités
environnementales de contr!le), qudavec | a population et |
La filiale belge du Groupe maintient de bonnes relations
bruxellois pour la gestion de I'environnement et le Ministére de la région Bruxelles (en matiére économique).

1.9.6.9. Dialogue social
Le dialogue soci al sbeffectue au niveau de chaque soci ®t ®
r®gul iers, tant f or me | srésentardsi du fpersomnel (e ,présenne;, seton |a &aile de e p
|l 6entreprise, de d® ®gu®s du personnel, membres du comit®
Conditions de Travail ou de délégués syndicaux) et le Management de chaque société afin de mettre en place un
di alogue constructif visant au maintien et ~ | 6am®lioratior
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2. LA SOCIETE RECYLEX SA

2.1. Situation et activités de la Société

La société Recylex SA est la société de téte du Groupe Recylex et regroupe deux activités, une activité de
holding et une activité opérationnelle de valorisation de batteries plomb-acide usagées répartie sur deux
établissements situés a Escaudoeuvres (Nord) et a Villefranche-sur-Sadne (Rhone).

La tendance den désdvalumgsnde rbatteriesi usagées a traiter constatée au cours du premier
semestre 2010 sbdéest maintenue durant | e deuxi me semestre

Cette augmentation des volumes trait®s sbdbest toutefois acc
usageées, exercant de fait une pression sur les marges.

Au cours de | 6ann®e 2010, |l es investissements r®alis®s dan
SA se sont ®l ev®s © environ 1 million dbéeuros.

Les activités des sociétés du Groupe durant I'exercice 2010 sont indiquées a la section 1.2. du présent Rapport.

2.2. Faits caractéristigues et événements majeurs

Les faits caractéristiques et événements majeurs de la Société sont détaillés a la section 1.3. du présent Rapport.

2.3. Résultats et situation financiere de la Société

Au 31 décembre 2010, le résultat net de la société Recylex SA se solde par une perte de 10,6 millions d'euros
par rapport a un bénéfice de 2,4 millions d'euros en 2009.

I sera propos® “ | 68Assembl ®ée agt@une®uralds eomptes annuels tldsan3iai r es ap
d®cembr e 2010 doéaffecter Il a pert e rapat anduyebu »,ndont leisade s dbéeur c
deviendra, aprés affectation, débiteur de 14,4 millions d'euros.

Nous vous rappelonde gqd@a ® ® ddistirddbw® au titre des trois d

Léactivit® de valorisation des batteries usag®es a g®n®r ®

r®sul tat dbéexploitation de 4 milliond ed&cirfdgs eauwdbaddras ree

millions dbéeuros et |l e r®sultat doéexploitation de 4,1 milli
e Analyse de |l a situation dbéendettement

Au cours de | 6exercice ®coul ® aucun nouvel endettement fir

En février 2010, la Société a versé la partie des indemnités octroyées aux anciens salariés de Metaleurop Nord
par d®cisions du 18 d®cembre 2009 de |l a Cour dOoAppel de Do
du plan de continuatvonopoB8r muhl monsadbtedodes.

La Société a honoré la cinquieme échéance du plan de continuation le 24 novembre 2010 en versant un montant

de 4,1 millions dbdbeuros ~ ses cr®anciers. Suite aux d®ci si
octroyant des indemnités a 8 anciens salariés non cadres et 84 anciens salariés cadres de Metaleurop Nord pour
un montant de 3,8 millions dbéeur os, |l a Soci ® ® a vers® 34%
du plan de continuation, soit environ 1,3mill i ons ddeur os, en d®cembre 2010.
Au 31 d®cembre 2010, | 6endett ement de source financi re et
41,6 millions dbéeuros en 2009), dont 25,0 millions dobéeur os

plan de continuation. Les dettes moratoriées dans le cadre du plan de continuation ne portent pas intérét.
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e Délais de paiement des fournisseurs

La d®composition, : l a cltture de | 6exercice 2010, du s ol
d'échéance, en application des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, est la suivante :
i A *
Dettes fqurnlsgeurs et compztes rattachés *) Au 31/12/2010 Au 31/12/2009
En milliers dbdeuros
Solde au 31/12/2010 3495 4 315
Dont échu 2176 2 957
Dont du a 30 jours 244 208
Du a 31 a 60 jours 167 111
Du a 61 a 90 jours 2 2
Du a91a120 jours 0 0
Du a plus de 120 jours A) 905 1037
Recylex SA régle ses factures dans les délais impartis. Seules ne sont pas réglées aux échéances portées sur
les factures,| es factures qui font | 6obj et d e | airtsiiggeeles &adtures u i sont
re-ues tardivement. Le solde ®chu et non r®gl ® au 31 d®ce
hauteurde 951 mi | | i e r desddhé&ncesacamprises entre le 15 et le 31 décembre 2010 qui ont été réglées
début janvier 2011.
e Tableau des résultats
Le tableau des résultats de Recylex SA au cours des cing derniers exercices figure au point 2.11. du présent
Rapport.
e Mode de présentation des comptes et méthodes d'évaluation
Aucune modification n'est intervenue dans la présentation des comptes et dans les méthodes d'évaluation
retenues au cours de | 6ann®e 2010.
e Dépenses et charges non déductibles fiscalement
Conformément aux dispositions de l'article 223 quater et 223 quinquies du Code Général des Impdts, nous vous
informons que le montant des dépenses et charges non déductibles fiscalement, visées a l'article 39-4 dudit code,
s'éleve a 36 888 euros au titre de l'exercice 2010.
e Activité en matiére de recherche et développement
La Société n'a engagé aucune dépense significative en matieére de recherche et développement au cours de
| 6exercice 2010.
2.4. Description et gestion des principaux risques et incertitudes auxguels la Société est confrontée
Les risques spécifiques auxquels sont exposeés la Société et ses sites situés en France sont détaillés a la section
1.8. du Rapport du Président.
2.5. Evénements importants survenus depuis la cloture
Aucun ®v®nement signifg claga idl Intderse darlveexwe rdeeipaug 2010 jusqu

2.6. Perspectives d'avenir et évolution prévisible de la situation de la Société

Les perspectives d'avenir et évolution prévisible de la situation du Groupe sont présentés a la section 1.6. du

présent rapport.

2.7. Prises de participation et prises de contrble

Aucune prise de participation significative, ni de contréle au sens de l'article L. 233-6 du Code de commerce n'a

été réalisée au cours de I'année 2010 par la Société.

f Hors Charges a payer
A sbagit
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2.8. Informations concernant le capital social de la Société

Pour plus doéinformations sur | e capital social de Recyl ex ¢

2.8.1. Répartition du capital social
2.8.1.1. Répartition du capital nominal et des droits de vote

Le capital social de la Société est réparti de la fagon suivante :

Nombre En % du capital Nombre En % du capital
dbébactio nominal ddédactio nominal
Au 31 décembre 2010 Au 31 décembre 2009
Glencore 7 703 877 32,1* 7 703 857 32,2
Auto- controle 42 939 ** 0,2 73 939 *** 0,3
Public 16 228 166 67,7 16 182 186 67,5
Total 23 974 982 *x*x 100 23 959 982 100

* représentant 32,09% des droits de vote

** 31 000 actions ont été définitivement acquises le 27 septembre 2010 par les bénéficiaires concernés dans le cadre du plan
doéatbtut i on gratuite dbébactions mis en place par | e Conseil déadmin
concernant les actions auto-détenues par la Société, voir la section « 2.8.4. Mouvements et situations des actions auto-

détenues» du présent Rapport.)

*»* dont 50000 actions attribu®es dans |l e cadre du plan dbéattributio
déadministration du 26 septembre 2008.

w3+ résultant des 15000 options de souscription ndé@adddk i ons exerc®es au cours

Les variations du capital social ayant eu lieu durant les exercices 2009 et 2010 sont les suivantes :

- Lors de sa r®union en date du 9 f®vrier 2010, Il e Conse
capital de 47 915 964 a 47 919 964 euros , suite aux | ev®es, au cours de |
options de souscriptions dbéactions attribu®es par | e C«
|l e cadre de | dautorisation donn®e par | 6Assembl ®e g®n®1

- Lorsdesaréunon en date du 21 mars 2011, |l e Conseil déadmin
capital de 47919964 4 47949964 <eur os, suite aux | ev®es, au cours d
options de souscriptions dbacti ons 20Gt damsild ca@re de par | e
| 6autori sation donn®e par | 6Assembl ®e g®n®rale du 26 |1

Au 31 décembre 2010, le capital social est fixé a 47 949 964 euros et divisé en23974 982 actions, déun
nominale de 2 euros, entierement libérées et de méme catégorie, compte tenu des 15000 options de
souscription ddédactions exerc®es au cours de | 6ann®e 2010.

Conformément aux statuts de la Société, un droit de vote double est attribué a toute action entierement libérée,
pour |l aquell e il rigtienten gommetde titres@ondnatifs rae nom dusn®me actionnaire depuis
deux ans au moins. Au 31 décembre 2010, 72 126 actions de la Société donnaient droit a un droit de vote double.

2.8.1.2. Principaux actionnaires nominatifs

Sur la base des déclarations regues au 31 décembre 2010 en application de la réglementation des
franchissements de seuils et de la réglementation relative aux notifications des participations significatives, aucun
actionnaire autre que ceux mentionnés dans le tableau ci-dessus ne détient directement ou indirectement 5 % ou
plus du capital social et des droits de vote de la Société.

2.8.1.3. Franchissements de seuils

Aucun franchissement de seuils nbéa ®t ® port® “ |l a connai ss:
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2.8.2. Délégations de compétence et de pouvoirs en cours de validité accordées par I'Assemblée
générale au Conseil d'administration dans le domaine des augmentations de capital

Le tableau cirapr s r ®capitule | es d®I ®gations en cours de validi
| 6Assembl ®e g®n®r al e des actionnaires au Conseil ddéadmini s
d®l ®gations au cours de | dexercice 2010.
Date de Utilisation faite
Nature de la | 6 Assembl Durée Montant maximum
AP L . g au cours de
délégation générale (dat e dormex autorisé | 6 .
R ) . 6exerci
(n° de résolution)
Augmentation de
capital réservée 6 mai 2008 26 mois 100 000 euros de )
aux salaries (n° 3) (6 juillet 2010) valeur nominale Neant
adh®rents J
PEE
10 % du capital
Rac.h,at, par la 7 mai 2010 18 mois social a la date de .
sociéte de ses (n° 6) (7 novembre 2011) | 6 Assembl ® Neant
propres actions .
générale
Réduction du .
0,
capital social par 7 mai 2010 18 mois igcglduarcagrt?oldes Néant
annulation (n°7) (7 novembre 2011) de 24 r?]ois?
déactions
Nombre déa
auto-détenues par
P . Recylex a la date de
AtEr|but|on_gratU|te 7 mai 2010 38 mois | 6 Assembl ® .
dbéactions o S s . Néant
existantes (n° 8) (7 juillet 2013) générale, soit
73 939 actions, sous
réserve de certaines
conditions
Montant nominal
Attribution global maxllmal de
- . . . 3% du capital
déoptions 7 mai 2010 38 mois . - .
" o - existant au jour de Neant
souscriptions (n°9) (7 juillet 2013) la date de
doactions | 6Assembl ®
générale
2.8.3. Actionnariat salarié
Pour les besoins du présent paragraphe, le terme "Groupe" s'entend de la Société et des sociétés qui lui sont
liées au sens de l'article L. 225-180 du Code de commerce.
Au 31 décembre 2010, le personnel du Groupe ne détenait aucune action Recylex SA dans le cadre d'un plan
d'épargne d'entreprise ou de fonds communs de placement d'entreprise visés a l'article L. 225-102 du Code de
commerce.
L6OAssembl ®e g®n®r al e du 7 ma i 2010 a conf®r® au Conseil
|l 6attribution gratuitetddbobtioos e@aoptionohes det sodoudcirai pti o
| 6exercice 2010, la Soci ® ® nb6a pas mis en place de plar
déattribution gratuite dbéactions
Par aill eur s, conforl2ue@Godé ddacommeéerecded, R&5Conseil dodadmi
| 6Assembl ®e g®n®rale du 6 mai 2011 une r®solution tendant

une augmentation du capital au profit des salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de
| 6arti e¢ll80 Ldu 22o5de de commerce ayant |l a qualit® déadh®rents

2.8.4. Mouvements et situation des actions auto-détenues

Suite a l'acquisition par la Société de 73 939 actions propres dans le cadre d'un programme de rachat d'actions
autorisé par I'Assemblée générale mixte du 30 mars 2000, I'Assemblée générale ordinaire du 26 septembre 2005

a décidé d'affecter ces actions auto-détenues a un objectif d'allocation d'actions aux salariés du Groupe et
notamment dans le cadre de plan d'options d'achats au profit des salariés et mandataires sociaux.
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Conf or m®@ment " | 6autorisation donn®e par l es Assembl ®es g
Conseil déadmini stration de ®RecwmlexeB8ATavie 26 pe@nechbdbact i
actions gratuites sur les 73 939 actions existantes et auto-d ®t enues par |l a Soci ®t ®, en v
b®n®f i ciaires salari®s et mandataires sociaux donde@Gr oupe au
valeur des actions Recylex. Le Conseil a déterminé la liste des bénéficiaires ainsi que les critéres et conditions

déattribution. Le Conseil d6Admini stration a d®ci d® de fi x
le cadre de la présente attribution qui devront étre conservées par les mandataires sociaux de la Société,
pendant une p®riode de deux ans, sous | a forme nominative

mandataire social de la Société.

31 000 actions gratuites attribuées aux bénéficiaires résidents francais leur ont été définitivement acquises au

terme dbébune p®riode ddédacquisition de deux ans (soit |l e 27
fermeture du marché boursier) et 19 000 actions gratuites attribuées aux bénéficiaires résidents allemands leur

seront d®finitivement acquises au terme dobébune p®riode de ¢
de | eur pr®sence dans | 6une des soci ®t ®®ns grévueSpanleegaa. ~ | a da
Les actions acquises par |l es b®n®ficiaires r®sidents fran-
de conservation de deux ans (soit le 26 septembre 2012).

Au 31 décembre 2010, Recylex SA détient 42 939 actions propres (dont 19 000 actions gratuites attribuées par le
conseil d'administration du 26 septembre 2008 aux bénéficiaires résidents allemands qui leur seront
définitivement acquises le 26 septembre 2012), représentant 0,2 % du capital, contre 73 939 actions au 31
décembre 2009. Les 23 939 actions propres détenues par la Société non encore attribuées sont affectées a un
objectif d'allocation d'actions aux salariés du Groupe et notamment dans le cadre de plan d'options d'achats au
profit des salariés et mandataires sociaux.

L6Assembl ®e g®n®rale du 7 mai 2010, a autoris® pour une noa
déactions propres, dans la | imite de 10 % du montant du cze
cours de |®BExelreiCendi | ddéadministration néa pas mis en pl
Lors de | 6Assembl ®e g®&n®rale du 6 mai 2011, il sera propo

autorisation et dbéautoriser sponr puograocomeeldeerdoeh@e déat8il
descriptif est joint au présent Rapport, dans la limite de 10 % du montant du capital social existant au jour de
cette Assemblée.

26



2.9. Informations relatives aux mandataires sociaux de la Société

2.9.1.Composition du Conseil dbdébadministration
Au 31 d®cembre 2010, |l e Conseil déadministration est COoOmpo s
Les statuts de |l a Soci ® ® di sposent quobéun administrateur es
Au 31 décembre 2010, a composition d®taill ® du Connseil déadministra
S Nombre
Premiere ) doacti
Nom Fonction Age au nomlnaylon/ Date doé®ch®a détenues
31.12.2010 Dernier mandat
renouvellement danfs,le’l
Sociéte
Assemblée générale
M. Yves Président Directeur 41 ans 21.04.2005/ statuant sur les 15 540
ROCHE Général de Recylex SA * 06.05.2008 comptes clos le actions®
31.12.2010
Assemblée générale
M. Aristotelis Administrateur de 20.09.2002/ statuant sur les .
MISTAKIDIS | Recylex SA * 49 ans 06.05.2008 comptes clos le 100 actions
31.12.2010
Assemblée générale
M. Richard Administrateur de 57 ans 08.04.2003/ statuant sur les 20 actions
ROBINSON Recylex SA * 12.05.2009 comptes clos le
31.12.2011
Assemblée générale
M. Mathias Administrateur de 65 ans 28.07.2006/ statuant sur les 319 actions
PFEIFFER Recylex SA * 12.05.2009 comptes clos le
31.12.2011
Assemblée générale
M. Jean-Pierre | Administrateur de statuant sur les .
THOMAS Recylex SA * 53 ans 12.05.2009 comptes clos le 20 actions
31.12.2011
* Société cotée
! dont 15 000 actions définitivement acquises le 27/09/2010 et soumises & une obligation de conservation de deux ans dans le
cadre du plan dbéattribution gratuite dobéactions mis en place par | €
Les mand a histrateiode dlessieurs Yves ROCHE et Aristotelis MISTAKIDIS expirant immédiatement
apr s | 6assembl ®e g®n®rale appel ®e statuer sur | es comyg
renouvellement de leur mandat pour une durée de trois ans sera soumis | 6approbation de votr

générale.

Conformément a la loi du 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au

sein des conseils doéadministration et de souardvneiinlilsatnrcaet ieotn “d
Société a décidé lors de sa réunion en date du 21 mars 2011, sur proposition du Comité des rémunérations et
des nominati ons, de soumettre au vote de | a prochaine
femme administrateur.

As s e
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La liste des autres mandats sociaux et fonctions exercés dans toutes sociétés par les membres du Conseil
déadministration au cours de | dexercice 2010 est |l a suivant

-Pr®sident du Conseil
Norzinco SA**, et Directeur général de

Sociétés francaises Norzinco SA** & compter du 5 juillet 2010

- Administrateur de Recytech SA

M. Yves ROCHE - Superviseur de Recylex Commercial SAS

- Administrateur de FMM SA
Sociétés étrangeres - Admi ni st r aRegyelage SPA Ec o

- Président de Portovesme Srl

- Président de Mopani Copper Mines PLC

M. Aristotelis MISTAKIDIS | Sociétés étrangéres - Administrateur de Katanga Mining Limited*

- Cadre dirigeant de Glencore International AG

- Administrateur de Recytech SA
- Représentant permanent de Recylex SA au

Sociétés frangaises Consei l déadmini strat.

M. Richard ROBINSON - Administrateur de Greystar Resources Ltd*

- Administrateur de Crew Gold Corporation*

Sociétés étrangeres i u's q uiEneol1a

M. Mathias PFEIFFER Néant

- Administrateur de Generali France

Société francaise D ;
& - Associé gérant au sein de Lazard France

M. Jean-Pierre THOMAS

* Sociétés cotées
** Radiation de la société Norzinco en date du 17 janvier 2011 par suite de la transmission universelle du patrimoine a son
actionnaire unique la société Delot Metal réalisée le 31 décembre 2010

2.9.2. Rémunérations des mandataires sociaux
29.21. R®AmMun®rations des membres du Conseil déadmini stratior
e Montants des jetons de présence

Conformément a la loi, le montant maximal des jetons de présence distribuables annuellement aux
administrateurs est fixé par 'assemblée générale des actionnaires de la Société.
eme

L'Assemblée générale des actionnaires de la Société du 7 mai 2010 (57 résolution) a décidé de fixer a 150 000

euros le montant global annuel des jetonsde pr ®sence all ou®s aux membres du Con
| 6exercice en cours et ceux ~ venir, jusqudé” nouvelle d®ci
Lors de sa r®union du 30 novembre 2010, compte weptu de | de
du taux de participation ®l ev® aux r®unions, Il e Conseil a

part égale de jetons de présence, une part supplémentaire liée a leurs fonctions spécifiques de présidence du
Conseil ou des Comités compte tenu de la charge de travail supplémentaire et des responsabilités résultant de
ces fonctions spécifiques.

En conséquence, le Conseil a décidé de répartir le montant total de 150 000 euros des jetons de présence pour

| 6exercice 20:10, comme suit
- 20 000 euros a chacun des membres du Conseil,
- 20 000 euros © titre de r®mun®ration compl ®mentaire pol
que pour | e Pr®sident du Comi t ®0ewos chdcurt, , soi t un mont art

- 10000 euros a titre de rémunération complémentaire pour le Président du Comité des Rémunérations et
Nominations, soit un montant total de 30 000 euros.

Le montant total des jetons de pr ®sence00vleresudrso saumo uvard mi énd xs
2010, conformément a la décision de répartition visée ci-dessus.

Compte tenu de | a nomination doéus ddmi HIAs s e atbmai20ly ®p PrFr @me n |
sera proposé aux actionnaires de fixer a 170 000 euros le montant global annuel des jetons de présence alloués
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aux membres du Conseil déadministrati gn,s qudur nlodue/xedrl ei cde®cd
| 6Assembl ®e g®n®r al e.
¢ Montants des rémunérations attribuées aux mandataires sociaux non dirigeants
Le tableau figurant ci-aprés indique la rémunération totale ainsi que les avantages de toute nature versés par la
Société et les sociétés du Groupe a chacun des mandataires sociaux non dirigeants au cours de I'exercice 2009
et 2010.
Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations percues
par les mandataires sociaux non dirigeants
. . o Montants versés au cours | Montants versés au cours de
Mandataires sociaux non dirigeants X . A .
de | 6exerci | 6exercice
M. Aristotelis MISTAKIDIS
Jetons de présence 20000 20000 u
Autres rémunérations Néant Néant
M. Mathias PFEIFFER
Jetons de présence 20000 u 20000 «a
Autres rémunérations 90 0bo u 120 000 u
M. Richard ROBINSON
Jetons de présence 20000 30000 u
Autres rémunérations”*® 80 000 4 166 429 ¢*
M. Jean-Pierre THOMAS
Jetons de présence 20000 G 40000 «
Autres rémunérations Néant Néant
TOTAL 250 000 U 396 429 U
dont jetons de présence 80 000 110 000 u
dont autres rémunérations 170 000 286 429 4
' Sommes versées par Recylex GmbHau titre doédune convention de prestations de ser
GmbH et Monsieur Mathias Pfeiffer
’Sommes vers®es au titre ddune convention de prestations de servic
Richard Robinson est le gérant. Les termes de cette convention sont décrits dans le rapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées portant sur I'exercice clos le 31 décembre 2010.
® Somme correspondant au montant brut versé par Recylex SA.
*Somme correspondant & des prestations et frais facturés pour la période du 9 septembre 2009 au 31 décembre 2010.
2.9.2.2. Rémunération des dirigeants mandataires sociaux
En ce qui concerne la part variable de la rémunération de Monsieur Yves Roche, le Comité des rémunérations et
des nominations a proposé que le montant de cette part variable soit fixé pour chaque année par le Conseil
d'administration au vu de I'évolution, au cours de l'année considérée, des objectifs qualitatifs fixés préalablement
par le Comité des r ®mun®r ati ons et des nominations chaque ann®e.
résolution adoptée par le Conseil le 18 mars 2008.
Le Conseil déadministration, sur proposition du Comit® des

part fixe annuelle brute de la rémunération de Monsieur Yves Roche en sa qualité de Directeur général de la
Société & un montant de 220 000 euros & compter du 1% janvier 2010.

La rémunération totale, y compris bonus et avantages de toute nature, versée par Recylex SA et les sociétés (y

compris étrangéres) qu'elle contrdle, durant I'exercice 2010 & chaque dirigeant mandataire social, est présentée
dans les tableaux ci-dessous.
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Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

a chaque dirigeant mandataire social

M. Yves ROCHE Exercice 2009 Exercice 2010
R®mun®r ations dues au titre d .
(détaillées au tableau 2) 337416 368 028
Val ori sation des options attr
(détaillées au tableau 4) N/A N/A
Valorisation des actions de performance attribuées au

Y . . N/A N/A
cours de | 6exercice (d®taill ®
TOTAL 337416 0 368028 U

Tableau récapitulatif des réemunérations de chaque dirigeant mandataire social

Exercice 2009 Exercice 2010
M. Yves ROCHE
Montants dus Montants versés | Montants dus Montants versés

- rémunération fixe (brute) 200000 1 200000 1 220000 1 220000 1
- rémunération variable 100 00O 60 000 100000 « 100 000
- rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
- jetons de présence 30000 « 30000 « 40000 « 40000
- avantages en nature (voiture de 7416 U 7416 U 8028 i 8028
fonction)
TOTAL 337416 U 297416 U 368028 U 368 028 U
* dus au titre de | 6exercice pr®c®dent

Options de souscription ou dbéachat dbéactions

chaque dirigeant mandataire soci al par | 6®met
Nom du dirigeant | N° et date du Nature Valorisation des Nombre Prix Période
mandataire social plan des options options selon la déoptjdbdbexer dboexer

(achat ou méthode attribuées
souscription) retenue pour les durant
comptes | 6exe
consolidés
M. Yves ROCHE NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT
TOTAL
Options de souscription ou dbébachat dobéacti on:¢

par chaque dirigeant mandataire social

Nom du dirigeant mandataire social

Nombr e

dog

Prixd bexer ci

N° et date du plan

levées durant
| 6exerci

M. Yves ROCHE

NEANT

NEANT

NEANT

TOTAL
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Actions de performance attribuées a chaque mandataire social

Actions de N° et Nombre Valorisation Date Date de Conditions de
performance attribuées | date du dbéact des actions ddacaqui| disponibilité performance
par | 6assé plan attribuées selon la
générale des durant méthode
actionnaires durant I 6 e x el retenue pour
| 6exercice les comptes
mandataire social par consolidés

| 6 ® meedt paetaute
société du groupe
(liste nominative)

M. Yves ROCHE NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT

TOTAL

Actions de performance devenues disponible
pour chague dirigeant mandataire social

Actions de performance N° et date Nombr e do: Conditions Ann®e doal
devenues disponibles pour les du plan devenues déacqui s
dirigeants mandataires sociaux disponibles durant
(liste nominative) | 6exerci
M. Yves ROCHE NEANT NEANT NEANT NEANT
TOTAL
Dans | e cadre du plan doéatt raicteutpiaan | gr &townisted | d @dadatdima md smirsa

2008, 15 000 actions ont été définitivement acquises le 27 septembre 2010 par Monsieur Yves Roche, Président-
Directeur général de la Société, étant précisé que lesdites actions sont soumises a une obligation de
conservation conformément aux conditions prévues par le plan.

Hi storique des attributions dbéoptions de

Information sur les options de souscription

AG AG AG

Date dboassembl ®e 30/03/2000 | 30/03/2000 28/07/2006

Dateducons e i | déadministration ou

; - 03/05/2000 20/09/2002 26/09/2008
Directoire selon le cas

Nombre tot al déactions pouvant
pouvant étre souscrites par :
M. Yves ROCHE 1500 4000 60 000"
50%
Point de d®part dobexercice des|03/052004 | 20/09/2006 égﬁ29/2012
26/09/2013
Date doexpiration 02/05/2010 | 20/09/2012 26/09/2018
Prix de souscription 7, 501 2,210 5,704
50%
Modal it ®s ddédexercice (1l or squ¢ ) ) 26/09/2012
tranches) 50%
26/09/2013
Nombre dbéactions souscrites au - 4000 -
Nombre cumul ® dbéoptions de so 1500 ) )
caduques
Opti ons de souscription dbdacti ( - - 60 000

! Le conseil d'administration a fixé & 10% la quantité des actions issues de chaque levée d'options que M. Yves Roche sera
tenu de conserver au nominatif jusqu'a la cessation de ses fonctions de mandataire social de la Société.
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Options de souscriptionNombre total
aux dix premiers salariés non mandataires |at t ri bu®es/ d Prix moyen Plan n°
sociaux attributaires et options levées par ces | souscrites ou achetées pondéré
derniers durant I'exercice clos durant I'exercice clos
Options consenti es, d
| 6®metteur et tout e S (
pP®rim tre déattributio
sal ari ®s de | 6®metteur NEANT NEANT -
comprise dans ce périmetre, dont le nombre
déoptions ainsi consen
(information globale)
Options d®tenues sur I
Vi s®e s pr ®c ®de mment , | €
par |l es di x sal ar i ®ses
soci ® ®s, dont | e nombr NEANT NEANT i
ou souscrites est le plus élevé (information
globale)
Indemnités ou
avantages dus
ou susceptibles Indemnités
Contrat de Travail Régime de retr_aite dQ °tre dj relatives aune
complémentaire raison de la clause de non
Dirigeants cessation ou du concurrence
Mandataires changement de
Sociaux fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Nom : Yves ROCHE
Fonction : Président-
Directeur Général
Début de mandat : X! X X2 X
21/04/2005
Fin mandat : AG statuant
sur les comptes clos au
31/12/2010°
! Le conseil déadministration a d®ci d® qubil serait mis fin a
suspendu, l orsquodéun syst me de couver t,uconmpte teloucdesaspéeificittser a mi s e
applicables aux sociétés concernant lesquelles un plan de continuation a été adopté.
2 Le renouvell ement de | 6approbation de | 6indemnit® en cas de ¢
propos® "~ | 0Aslsaanudilé d® 6 mag®HL®r a
3 Le renouvell ement du mandat de Monsieur Yves ROCHE en qualit
générale annuelle du 6 mai 2011
Sur proposition du Comité des rémunérations et des nominations, le Conseil d'administration lors de sa réunion
du 18 mars 2008 a décidé d'attribuer a Monsieur Yves Roche une indemnité qui lui serait versée en cas de
cessation de ses fonctions de Directeur G®n ®r al Il a suif
Recylex SA ayant le soutien du Conseil d'administration, sous réserve que Monsieur Yves Roche ait facilité la
r®al i sation de ce changement et |l a transition avec | e nouv

a deux fois la rémunération globale brute percue au titre de son mandat social au cours du dernier exercice
précédant la cessation et ne pourrait pas étre versée avant que le Conseil d'administration ne constate le respect
des conditions de performance. Cette décision a été approuvée par 'Assemblée générale du 6 mai 2008 et a fait
|l " objet d'un rapport des commi ssaires aux comptes.

qualité de Président-Di r ect eur g®n®r al

Sous r ®:

, |l e Conseil déadmini straati on | o

décidédesoumettre au vote de | 6Assembl ®e g®d®r Albendagémemat @&

Société a verser ladite indemnité dont Monsieur Yves Roche est bénéficiaire, sous condition suspensive du
renouvellement du mandat de Monsieur Yves Roche en qualité de Président-Directeur général de la Société.
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2.9.2. Liste des opérations réalisées par les mandataires sociaux sur les titres Recylex

Au cours de | 6exercice 2010, |l es mandataires sociaux nbéont

2.10. Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publigue (article L.225-100-3 du
Code de Commerce)

1° Les informations relatives a la structure et a la répartition du capital social, et aux droits de vote sont indiquées
ci-dessus au point 2.8. du présent rapport.

2A 11 nbexiste pas de restrictions statutaires ~ | dexercic:t
de conventions port®es ~ l a connaissance dlé@ dulCodeSoci ®t ® e
Commerce qui soientsus cepti bl es déavoir une incidence en cas dbdéoffre

3° Les principaux actionnaires identifiés de la Société figurent au point 2.8.1 du présent Rapport.

4° Conformément aux statuts de la Société, un droit de vote double est attribué a toute action entierement libérée,

pour |l aquelle il est justifi® dbébune inscription en compte
deux ans au moins.

5A La Soci ® ® ne poss de pas doéactionnariat salarial au 31

6A La Soci ®trRainsdsaa npcaes dcboanc cor ds entre actionnaires pouvant

déactions et ~ | dexercice des droits de vote.

7A Les r gles applicables " |l a nomination et au remplacem
gud”™ laamodnfdes statuts ne sont pas susceptibles dbéavoir
8A Selon Ile r glement int®rieur du Conseil déadministrati o

sera requise notamment en cas de cessions totales ou partielles de participations détenues par la Société,
ddacquisitions ou de cessions dbéactifs pour un montant sup¢

9A La Soci ® ® noéa pas conclu déaccords qui soontrdledelai fi ®s o
société.

10A En cas de cessation de fonction "~ |l a suite doéun change
|l e soutien du Conseil ddéadministration, M. Yves Roche a dr

globale brute percue au titre de son mandat social au cours du dernier exercice précédant la cessation, sous
réserve que M. Yves Roche ait facilité la réalisation de ce changement et la transition avec le nouvel actionnaire
de référence. Cette indemnité ne pourrait pas étre versée avant que le Conseil d'administration ne constate le
respect des conditions de performance.

33



2.11. TABLEAU DES RESULTATS DE LA
DERNIERS EXERCICES

Montants exprimés en euros 2006

I. CAPITAL ET AUTRES TITRES EN FIN D'EXERCICE

. Par exercice de droits de souscriptioné é é é é é é é . 435 300

Participation des salariés due au titre de I'exerciceé é é .

Résultat aprés impdts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisionsé é é é é . 13710771

Ill. RESULTATS PAR ACTION
Résultat aprés impdts, participation des salariés,
mais avant dotations aux amortissements et provisionsé . 0,19

Résultat aprés impdts, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisionsé é é é é . 0,58

IV. PERSONNEL
Effectif moyen des salariés employés

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux de I'exercice (sécurité sociale,

34

SOCIETE

2007

47 823 964

23911 982

333 200

83 296 157

20 298 869

(155 714)

25377 093

0,86

1,06

30

1730192

695 416

AU COURS DES CINQ

2008

47 915 964

23 957 982

791 800

58 603 854

4 785 636

(153 114)

(22 888 446)

0,21

(0,96)

36

1912 275

849 867

2009

47 919 964

23 959 982

665 800

48 308 050

(10 607 942)

2416 217

(0,44)

0,10

34

1901 833

901 765

2010

47 949 964

23974 982

600 900

74 298 422

(760 017)

(139 124)

(10 584 517)

(0,03)

(0,44)
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

ETAT DE SITUATION FINANCIERE
Exercice clos le 31 décembre 2010

(en milliers d'Euros)

Actifs

Actifs non courants

Immobilisations COrporelles ..........uvevvieiiiiiiiiiee e
Immobilisations incorporelles....
ACHITS FINANCIEIS ..o
I nstruments financiers d®riv®sédseé
Autres actifS IoNg tEIME .......oii i
Participation dans les entreprises assSOCIEES ...........ccoevvvvvieeeeeeviiiivreneenn.
Actifs d'IMpOts dIffErés........cooiiiiiiiiei e

Actifs courants
I3 (010 SRR
Clients et comptes rattachés
Actifs doéi mpl.t.s..ex.i.gi.bl.es. ...
AULreS ACtIfS COUTANTS .. ..uviiiiie it e e e e
Instruments financiers dérivés....................

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Actifs non courants détenus envue delavente ........c.c.oooovvvvvveeeeeeenrinnnn.

TOTAL ACTIFS

Capitaux propres et passifs

(O o1 = 1IN=] 1 1 ST USSR
Primes doa®@mMi. .S .S 00N
Réserves consolidées T part du GroUPE ........c.eeeevviieeriieeeeiiiee e
R®serves recyclableséé. e6é6ééecééé
R®sul tat dieparkdd Erowe .C.i..C.0.cccviviiieeiiiieeeieee e
RESEIVES de CONVEISION .....oeeiiiiiiieiiiie ettt
Capital émis et réserves attribuables aux porteurs de

capitaux propres de |a SOCIEtE METE........ccccveiiiiiee i

INEETELS MINOIITAITES ...t e e e e e e e e e eeens

Total capitaux propres
Passifs non courants

Emprunts portant interét...........cueeeiiiiee i
Provisions
ENngagements de FetraitesS. ........ooouiuiiiiiiieeee i
Autres passifsS NON COUMANTS ..........uueiiiiiiiiiiiiiee e
Passifs d'impots diffErés ...

Passifs courants

Emprunts portant interét...........cocceeiciree i
PrOVISIONS ..ot
Engagements de retraites............cccecuvveennne.

Fournisseurs et comptes rattachés
Passifs doi mpit.s..exi.gi.bl.es. ...
Instruments financiers dérivés
AULres PaSSIfS COUTANTS ......ooiiiiiiiiiiiie et

Passifs directement liés aux actifs non courants destinés a étre cédés.

Total passifs
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
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Notes

©

10
36
11

12
12
12
12
12
12

13
14
15
18
28

13
14
15
16

36
17

 31/12/2010  31/12/2009
72 697 72 866
1958 1857
455 847
5 004 5303
7 559 8 506
87 673 89 379
71847 57 850
34389 33655
419 1727
5 030 8014
91 122
63 666 53 498
175 442 154 866
175 442 154 866
263 115 244 245
47 950 47 920
866 783
53 912 44 604
(434) (630)
(4 250) 9 065
1452 1452
99 496 103 195
99 496 103 195
7175 9 455
32395 26 144
24 170 24 955
22 170 20 617
2748 2424
88 658 83 595
6 036 3932
11 024 11 113
2 044 2214
35968 19 709
3092 2291
865 2072
15 932 16 123
74 961 57 454
163 619 141 050
263 115 244 245




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
Exercice clos le 31 décembre 2010

(en milliers d'euros)

31/12/2010 31/12/2009
Notes retraité (*)
Ventes de DIENS €1 SEIVICES........uuuiiiiei et 403 612 280 804
Produits des activités ordinaires 19 403 612 280 804
ACHALS CONSOMIMES ....eeiiiiiiieiiiiie et (285 437) (194 874)
Charges de personnel 21 (42 548) (40 296)
ChRArges EXIEINES ....ccoiiiiieiiiiee ettt e e e e 20 (55 135) (44 195)
IMPOLS BL LAXES .eeieiiieiiitiei e e e et e e e e e e sttt re e e e e e e e annees (2 295) (1 230)
Amortissements, provisions et pertes de valeur 23 (10 142) (1 059)
Pertes de valeur des goodwills ............cooooiiiiiiiiiii e - -
Variations des stocks de produits en cours et de produits finis ................ 4716 4392
Autres produits et charges d'exploitation ............cccccceeviieee e, 24 1337 1287
Résultat opérationnel courant 14 108 4829
Autres produits et charges opérationnels ...........ccccceeviieeeiiiieeeniiiee e, 25 (9 838) 13789
Résultat opérationnel 4270 18 618
Produits de trésorerie et d'équivalent de trésorerie .............cccceeevivveennnen. 351 807
Colt de I'endettement finanCier Brut............cccocveeeiiiiiiiniie e (1 139) (894)
Codt de I'endettement financier net 26 (788) (87)
Autres produits et charges financiers 27 (3774) (3790)
Charge d'IMPOT ......eeeeeiie e 28 (3753) (5676)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence............... (205) -
Résultat net consolidé (4 250) 9 065
INtErEtS MINOKMTAINES ... .eveeeieee et e e e e e
Résultat net part du GrOUPE ........cooiciiiieiiiiieeiiee et (4 250) 9 065
Résultats par action : En euros En euros
- 29 (0,18) 0,38
- 29 (0,17) 0,37

(*) Au 31/12/2010 la société a procédé a un reclassement des dotations aux provisions concernant la
réhabilitation des anciennes mines (Note 38) des « Amortissements, Provisions et pertes de valeurs » (Note 23)
vers les « Autres produits et charges opérationnels » (Note 25) pour mieux refléter la performance opérationnelle
de ses activit®s. Au 31/ 12/ 20&/&@t" | & 6 Mo mi & h Corte 428@ndilens d os at i on

déeuros au 31/12/2010. Le r®sultat op®rationnel courant d
sO®l eva®E 22 nmii 13l i er sAmdriseements,sProvisioeset pertesdevaleure ~ (1 926) mill i ers
et les « Autres produits et charges opérationnels »a146 56 mi | |l i ers ddeur os.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL
Au 31 décembre 2010

(en milliers d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
R®sultat netéééééééeéeécééeecééeecéeéeceé (4 250) 9 065
Ecart de conversionééééceececeeeéeeé (6) -
Couverture de fluxde trésorerieé € 6 é ¢ éééééeééééeé 275 (3 179)
Il mptt diff® ® sur couverture de f|I (79) 926
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux ) i
propreséééeééeéeéeeéeeeeeeeeeeeeeeeece
Tot al des autres ® ®ments du r ®sul 190 (2 253)
R®sultat global ééééeécéééecééecéééeceé (4 060) 6 812
Dont :
Part Groupeéééécéééecéeééecééecéeéece (4 060) 6812
I nt®r°ts minoritairesééééeééceé&e&céc - -
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2010

Total des

. . . . Total des
. . ~ Nombre Montant du Primes Réserves Réserves capitaux .
(en milliers déeuros, sauf dc . . e o capitaux
d'actions capital d'émission recyclables consolidées propres part robres
du groupe prop
Solde au 1% janvier 2009 23 957 982 47 916 783 1624 45 762 96 084 96 084
R®sul tat consoli d® de | dexercice 9 065 9 065 9 065
Autres éléments du résultat global
Variation de |l a r®serve(l)de couvertu (2 253) (2 253) (2 253)
Total des autres éléments du résultat global (2 253) - (2 253) (2 253)
Résultat global de la période 6 842
Paiement en action 295 295 295
Augmentation / Diminution de capital (2) 2 000 4 4 4
Solde au 31 décembre 2009 23 959 982 47 920 783 (630) 55122 103 195 103 195
Solde au 1% janvier 2010 23 959 982 47 920 783 (630) 55122 103 195 103 195
R®sul tat consolid® de | dexercice - - - - (4 250) (4 250) (4 250)
Autres éléments du résultat global
Variation de la réserve de couverture netted 6 i mp*t (1) - - - 196 - 196 196
Variation de | 6®cart de conversion - - - - (6) (6) (6)
Total des autres éléments du résultat global - - - 196 (6) 190 190
Résultat global de la période (4 060)
Paiement en action - - - - 249 249 249
Augmentation / Diminution de capital (2) 15 000 30 83 - - 113 113
Solde au 31 décembre 2010 23974 982 47 950 866 (434) 51115 99 496 99 496
@ 11 sbagit ddeouverare (n@@es36)r vneet t e de | 6i mptt di ff ®r ® passif. (2) Les
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
Exercice clos le 31 décembre 2010

(en milliers d'euros) 31/12/2010  31/12/2009
retraité *
R®sul tat net des soci ® ®s i nt ®gr ®es ééé (4 250) 9 065
Résultat des misesen équivalenceé é ¢ é ¢ ééééé. . . . . . . . . . .. 205 -
Charges (et produits) sans incidencesurla tr ®soreri eéééééeé 17 938 (11 876)
- Amortissementsi i mmobi | i sati ons corporell eséé 9813 10 257
-Amortissementsi act i fs incorporelsééééeéeéeééé 326 280
- Pertes de valeur / reprises actifs incorporels et cor porel sééé. (90) 174
-Variation des provisionsééééeééeééeéeeecée 3979 (19 961)
- Elimination des impacts desstock-opt i ons ééééééééée. . ééé. 249 295
- Elimination sans incidence de trésorerie®¢ é ¢ ¢ 6 6 6 66 é. . 666 é6é6éé 3511 (3032)
-Plus ou moins values sur cessions dba 150 112
Capacit® dbéautofinancement apr s Cc 0 ¥t 13 894 (2811)
impo6t
-El'i mi nation du co%t de | dendettementé 833 88
-Charges doéi mpltéécéééecéeééecééecéeée. . . é 3753 5676
icr:n?gf?taCIt(@ déautofinancement avant C 0 %t 18 479 2953
Variation du besoin en fonds de roulen 10 327 (5 696)
-Stocksééeééééeééeéeceéeeeeeceeeeee.. . eeee. ee (13 794) (3763)
-Clients et comptes rattach®séééeéecéecéeé (688) (11 044)
-Fourni sseurs et comptes rattach®séécéé 16 258 3259
-Autres actifs et paceciékecécceercaeecséééd 8 551 5852
Variation du passif gel ®ééééééecéééecéé (7 708) @a777)
Variation du besoin en fonds de roul.en (298) 4419
Incidences des variations des provisionssurl e besoin en fond.s (946) (9 076)
Il mplts pay®sééééecéééecéééeccééecééeceeésé (446) (963)
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 19 409 (10 140)

Variation de p®rim treéééééééééééééééeé

Acquisions d6i mmobi |l i sations corporelles e (8 976) (7 1112)
Cessions doéi mmobilisations corporelles 49 39
Variation do®&téiéfés éféiérradrdiédret ééééééé 192 (4 911)
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement (8 735) (11 983)
Emissionsd 6 emprunt séééééeéééécé. écééeéeéeéeééé - 654
Remboursementsd 6 empr unt séééeéééééééééeééééeeé. é (2 785) (2 424)
I nt®r°ts dboactifs financierséééééeeééce (833) (63)
Autres mouvements sur capital éééeéééeécéée: 112 4
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (3 506) (1.829)
Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie 7168 (23 952)
Trésorerie et équivalents de trésoreried’ ouvertureééééeécééeeé 53 498 77 450
Tr®sorerie et ®quivalents de tr®soreri 60 666 53 498
Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie 7168 (23 952)

* Au 31/ 12/ 2010 | aoleBlaaiiatoh @s detted dd pland®comtiduation auparavant
incluse dans les positions «x Re mb our s e me nt s» «dAbtesngctfsuenh gassifs courants » et
« Fournisseurs et comptes rattachés ».

N sfbagit en 2009 principalement den|  d®lineni oa®a ooead@wnppodidui du

Note 25)

I |  seBH20@9idte | a const it ut irdédiéalarehabilimton de tertdins sites micGraaipe en Allemagne
en 2009 (cf. Note 7)
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2010

NOTE 1 - PRESENTATION DE L'ACTIVITE ET DES EVENEMENTS MAJEURS

e Références de la Société

En date du 21 mars 2011, Il e Conseil doAdmini stration a
financiers consol i d®exercte cloRa Yy déeembreS2R10.pCesuétats financiers
consolid®s seront soumis " | 6approbation de | 6Assembl ®e

Recylex SA est une société anonyme cotée a la bourse de Paris (ISIN FR0000120388) immatriculée en
France.

e Caractéristiques de l'activité

Recylex est un groupe implanté principalement en France, en Allemagne et en Belgique, regroupant
onze sites de production.

Ses activités concernent le domaine du recyclage du plomb et du plastique (a partir des batteries
d'automobile et industrielles), le recyclage du zinc en provenance des poussieres issues des aciéries
électriques, la production d'oxydes de zinc et de métaux spéciaux notamment pour lindustrie
électronique.

Ev®nements majeurs de | 6exercice 2010

L 6 a nn ®ea é arquée par une augmentation du cours du plombde 1662 G/t au 31 d®cemb
2009 © 1 936 u/t au 31 d®cembre 2010. Le cours atteign
d®but juin 2010, " respectivement 1 406 0/t et 1 303 ua/
|l 6ann®e 2010, sup®roektoure/t, cestt e de |IDamn®et 2009 qui sob6®I
Parall | ement, l e cours du zinc a ®gal ement enregistr®
d®cembre 2009 © 1 820 u/t au 31 d®cembre 2010. La moy
s®l evant -~ 1 624 a/t, est sup®rieure " celle de | 6ann®e
Dans | e segment du pl omb, |l a tendance de | daugmentati ol
traiter (batteries usagées) constatée au cours du premier semestre 20l10s6est mai ntenue au deux
semestre 2010. Ldbann®e 2010 sdest ainsi sol d®e par un v

(130 551 tonnes en 2009).

Cette augmentation des volumes trait®s sb6est toutefois
batteries, ce qui a pesé sur les marges.

Par ailleurs, la performance opérationnelle de la principale fonderie du Groupe située a Nordenham, en
Allemagne (Weser-Metall GmbH) a été fortement affectée par un arrét de production de trois semaines
en novembre/décembre 2010 suite & un incident technique ayant endommagé une partie du four.
L6i mpact financi ermésutat o r®rtatairorn°ntel s ucroulreant consolid® de
déenviron 4,3 millions dbdeuros.

La production de plomb du Groupe s 6 e kwée aR122 115t onnes pour | 6ann®KE9 2010 par
757 tonnes en 2009 et 135 732 tonnes en 2008.

Les conditions commerciales, notamment les primes sur ventes de plomb ont été inférieures dans

| 6ensembl e au cours de | Ol edxeexrecricciec e2 OplrO®c@®are nt a p fE;r tr e'van
| 6aci de s u l-produit deglaifenderiesde plemb de Nordenham exploitée par la filiale Weser-

Met al | Gmb H, sdbest appr®ci ® au cours de | 6exercice 201
sous-produ i t issu de | dusine de Nordenham) a connu une haus
rapport 7 |l 6exercice 2009.

Dans | e segment du zinc, |l e red®marrage de | dactivit® d
producti on des mMt®®Rr261e¢s damantouwtdheaf oi s attedindre | e n
crise, ont permis aux filiales Harz-Metall GmbH en Allemagne et Recytech SA (détenue a 50%) en

France ddéaugmenter sensi bl ement |l eur productireen ddédoxyde

déaci ®r i es enrichi es oatminstpu trater envirGnel82 080aannes de paudsieré s

et produire environ 74000t onnes dbéoxydes Wael z au coursendiren | 6exercic
123 000 tonnes de poussieres traitées et une production dd e n v 43r0®@M t onnes dbéoxydes Wael
2009).

ecyclage de zinc (Norzinco GmbH) a pu
n

de r
2010, ot amment gr ©ce ° une bonne tenue de
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chimique. La production doéoxydemwrod25 z8 & tsdrersds ®d cewr®el 6 ann
contre environ 22 000 tonnes en 2009.

Dans le segment du plastique, les filiales C2P SAS et C2P GmbH ont axé leur stratégie sur la

diversification de leur portefeuille clients et la maitrise de leurs colts de production, ainsi que

| 6am®l i oration de | eur besoin en fonds de roul ement. L
hausse de 16% par rapport ° | 6exercice 2009.

Le segment des métaux spéciaux a pu enregistrer une hausse significative des volumes de ventes

dans les trois secteurs principaux de son activit¢,” savoi r , | 6arsenic de haute puret
tellure de cadmium. Le secteur de | darsenic de haute
cossance de | dindustrie des t® ®phones portables (smart
|l a demande croissante de | d6industrie du photovoltapque.

Procédures judiciaires en cours concernant Metaleurop Nord SAS

Les procédures judiciaires initiées en 2006 - | 6encontre de Recylex SA par d o
Met al eur op Nord,e&tASparddlueme Ipiagui dateurs judiciaires de
part, sont toujours en cours, avec de nouaslamiésldes demande
Met al eur op Nord SAS au cours de | 6ann®e 2010

A Anciens salariés de Metaleurop Nord SAS

0] Anciens salariés non-cadres

Le 27 juin 2008, |l a section Industrie du Conseil de

30 000 eur os ités ¢t BOD eusns dtifre de filaes &nchacun des 493 anciens salariés

non-cadres de Metaleurop Nord SAS, considérant notamment que Recylex SA était leur co-

empl oyeur. Le Conseil de Pruddhommes avait toutefoi
montant total d denviron 14,9 mil | ide Recyled $fcapurd de, marééte pas si f
échelonnée selon les termes du plan de continuation arrété par le Tribunal de Commerce de

Paris le 24 novembre 2005. La Société avait fait appel de ces décisions.

Le 18 décembre 200 9 , | a Agpelude Dodad a partiellement confirmé les décisions
pruddhomal es et a rendu :

-460 arr°ts octroyant des indemnit®s ~ dbéanciens sal
de ces sommes au passif de Recyilreoxn SIA2, 4d 6miinl | mmoomtsa ndtd
Le 9 f®vrier 2010, la Soci ® ® a d®ci d® de se pour v
d®ci si ons, ce qui néen suspend pas | 6ex®cution. Con
Société, 24% de ces indemnités, correspondant aux quatre premieres échéances du plan

(payables de 2006 ° 2009), soit environ 3 millions ¢

solde sera, sous réserve des décisions de la Cour de Cassation, apuré de maniére échelonnée
selon les modalités du plan de continuation. Le 24 novembre 2010, la cinquieme annuité du
plan de continuation de la Société, correspondant a 10% des créances inscrites au passif du
plan, a été payée par la Société

- 22 arr°ts de rejet des demandes tédéo [Méeguesdup ar ddanc
personnel, membres du comit® dbéentreprise, d®l ®gu®s

-11 arr°ts de renvoi concernant ddéanciens salari ®s n
demandeur, absence de production de pieces, licenciement du salarié prononcé avant la

liquidation judiciaire de Metaleurop Nord SAS). Le 17 décembre 2010, la Cour d 6ppel de Douai

a d®ci d® ddédoctroyer ~ 8 adnbcuine nnsden30aBDNaturos@msiqua e i nde mni

100 euros atitrede frais,s oi t un mo nt a n240 00meuras| en dédidant de fixences

indemnités au passif de Recylex SA, apuré de maniére échelonnée dans le cadre de son plan

de continuation. Le 23 d®cembre 2010, 34% des indemr
Douai, soit un mmm 82z000t eurds,0 doraebpondhidt eanxv ding premieres

échéances du plan de continuation de la Société (novembre 2006 a novembre 2010), ont été

payés, sous r®serve de | a d®ci si on Apmelde BouaCopar de Casse
ailleurs décidé de renvoyer les dossiers concernant 3 anci ens sal ari ®s : | 6aud

plaidoiries fixée le 23 mars 2011.
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(ii) Anciens salariés cadres

Les 15 et 30 septembre 2009 et le 26 février 2010, la section Encadrement du Conseil de
Pruddéhommes de Lens avsa9ltanciens batané® cadres dehMemleunop d e

Nord SAS une somme identique de 30 000 euros ~ titr
frais, en considérant Recylex SA comme leur co-employeur et en ordonnant la fixation de ces

sommes au passif de Recylex SA, apuré de maniére échelonnée dans le cadre de son plan de

continuation. La Société avait fait appel de ces décisions.

Le 17 d®cembre 2010, la Cour déAppel de Douai a pa
Conseil de Prudodédhommes duge RecglaxSA état rco-emplayesun d@s®r a n t q
anciens salari ®s cadres de sa filiale Metaleurop No

anciens salari ®s cadres non prot ®gedtse 100@eurosnde mni t ® d

et 50 000 euros, ainsique 500 eurosat i tre de frais, repr®sentant un mo
3,6 millions dbeuros, en d®ci dae Recy®d3Anapuégde e r ces so
maniére échelonnée conformément aux dispositions du plan de continuation. La Société a

décidé de se pourvoiren cassation °~ | 6encontre de ces d®cisions
exécution.

Conformément au plan de continuation de Recylex SA, 34% des indemnités octroyées par la
Cour doAppel de Douai, soit u nd omreounrt casmondahbanixaeds ddenvi
cing premieres échéances du plan de continuation de la Société (novembre 2006 a novembre
2010), ont été payés| e 23 d®cembre 2010. Le solde ddédun montant

déeuros ser a, sous r ®serve d e s ond @urg slé mankere d e Il a Co
®chel onn®e dans | e cadre du plan de continuation de
Par ailleurs, la Cour doAppel de Douai a d®bout® 6

demande dodédindemni sation et ieerd@&chiudh® adnec i reen vsoayl earr i I®e ¢
protégé a son audience du 23 mars 2011.

(iii) Nouvelles demandes doboancicems sal ari ® cadres et

Le 17 décembre 2010, la Société a été convoquée aux audiences du 8 mars 2011 devant le
bureau de conciliation de la section Industrie et devant celui de la section Encadrement du

Conseil de Pruddédhommes de Lens, suite aux <demandes
salariés non-cadres et 55 ex-salariés cadres de Metaleurop Nord SAS non parties aux
procédures initites en 2006 Chaque demandeur r®cl ame une indemnit (
entre 30 000 euros et 50 000 euros et 300 euros a titre de frais, représentant un montant total
déenviron 9,96 millions dbdeuros. La Soci ® ® a provis

comptes au 31 décembre 2010 (Note 14) et entend contester tant la recevabilité que le fond de
ces demandes.

A Liguidateurs judiciaires de Metaleurop Nord SAS :

Ldaction en combl ement du passif de Met al eur op Nor
judiciai res de Metal europ Nord S. A.S. " hauteur de 50 m
février 2007 par le Tribunal de Grande Instance de Béthune qui avait considéré que Recylex SA

né®t ait pas dirigeant de fait de oMdaft appet dercep Nor d S.
jugement . Le 18 novembre 2008, l a Cour doAppel de D
invitant l es parties ° saisir Il e Conseil doEt at su
réglementaire.

Recylex SA avait en effet soulevé une exception ddirrecevabilit®, au mi
judiciaires nbdavaient pas d®cl ar® | eur cr®ance sel ol
redressement judiciaire de Recylex SA ouvert le 13 novembre 2003. Les liquidateurs ont fait

valoirlbexi st ence ddédune disposition r®glementaire qui | e
un recours en appr®ciation de | ®galit® devant |l e Cor
au Consei l doEtat de statuer av arséproganeer, thnasurCour dod Ap g

la recevabilité que sur le fond du dossier.

Aucune provision nbdéba ®t ® constitu®e dans |l es comptes
de Recylex SA au titre de la procédure initiée par les liquidateurs judiciaires de Metaleurop
Nord SAS, eu égard au jugement favorable & Recylex SA du Tribunal de Grande Instance de
B®t hune consi d®r ant gqgue Recylex SA né®tait pas dirig

Il est important de noter que | es rmocombemeantdu r ®c | a m®s
passif de Metaleurop Nord SAS ne sont pas intégrés dans le plan de continuation arrété par le
Tribunal de Co mmer ce de Pari s l e 24 novembre 2005 et que
procédure aboutirait de facon défavorable pour Recylex SAdemani re d®f i nitive, | 6ex

plan de continuation pourrait étre remise en cause.
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Action en responsabilit® © | 6édencontre du repr®sentant

Dans le cadre de la procédure de redressement judiciaire de Recylex SA ayant abouti a un plan de
continuation adopté le 24 novembre 2005, le représentant des créanciers avait par erreur proposé

| 6admi ssion doOéune cr®ance faisant pourtant | 6obj et doi
Commerce de Paris. Cette créance ayant été définitivement admise, Recylex SA a été contrainte de

|l a payer dans | e cadre de son plan de continuation san
Il e fond. Recylex SA a d s l ors d®ci d® doéinitier une

représentant des créanciers.

Par jugement du 20 janvier 2010, le Tribunal de Grande Instance de Paris a condamné le

repr ®sentant des cr®anciers 7 payer " Recyl ex SA une
dommages et int®r°ts, dedctd |16 ex @dsoiteibe 28 féyeen@0d0sle assor t i
représentant des créanciers a fait appel de ce jugement.

Le 15 juin 2010, compte tenu de | dincertitude |i ®e
conclu un protocole avec le représentant des créanciers prévoyant le désistement de ce dernier de

|l a proc®dure dbéappel et |l e paiement i mm®ddaur s Recyl e x

titre transactionnel.

Plan de continuation de Recylex SA

Le respect des engagements souscrits par Recylex SA dans le cadre du plan de continuation arrété
le 24 novembre 2005 par le Tribunal de Commerce de Paris demeure la priorité du Groupe, avec

pour objectifs do®gale i mportance, | a poursuite de ses
Groupe, la prise en charge delar esponsabilit® environnementale du Groc
solde du passif gel ® ddédenviron 25,7 millions dbdeuros
créances intragroupes) sur un échéancier de cing ans. A cet égard, le paiement de la cinquieme

annui t ® du pl an est intervenu en novembre 2010 pour ur

débeur os.

Le montant total des paiements effectuésau cour s de dadmsn nl®e aOdlrle de | 6 ex®c
pl an de continuation de | a 8eui®s® (8Pp®l Mid !l i onfs 7dam L
®l i mi nation des paiements intragroupe), dont plus de

déindemnit®s vers®es aux anciens salari®s de Metaleur
d6Appel de Do endre 200%es17 déBembdr®2010 précités, sous réserve des décisions
de la Cour de Cassation.

Le montant de la sixieme annuité du plan de continuation, dont le paiement est prévu en novembre

2011, so®l "ve 7 environ 4,5 mibleluiross redadids, adaxnti nk
octroy®es par Il a Cour déAppel de Douai aux anciens
réserve des décisions de la Cour de Cassation.

NOTE 2 - METHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES
Recours a des estimations
L 6 e x er c iét emarqué daiOune forte volatilité des cours duplomb,zi nc et de | a pari

t
conditions de march® en 2011 restent i ncdacantai nes e
a toute planification financiére est extrémement difficile.

®
t |

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des estimations et des hypothéses ont
été faites par la Direction du Groupe. Elles ont pu affecter les montants présentés au titre des
éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date d'établissement des états financiers, et
les montants présentés au titre des produits et des charges de I'exercice.

Ces estimations font | 6hypoth se de | a continuit® doe
informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de fagon continue sur la

base d'une expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent

le fondement des appréciations de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les

estimations peuvent étre révisées si les hypotheses sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou

par suite de nouvelles informations. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ces

estimations en fonction d'hypothéses ou de conditions différentes.

Danslecontexte actuel de forte volatilit® des march®s et
perspectives économiques, les estimations comptables concourant a la préparation des états
financiers consolidés au 31 décembre 2010 ont été réalisées sur la base de la meilleure estimation
possible par | a Direction du Groupe °~ ce jour de | bdave

Les principales estimations significatives faites par la Direction du Groupe portent notamment sur
les amortissements, les provisions pour perte de valeur relatives aux actifs incorporels et corporels
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industriels et sur les provisions pour réhabilitations des sites miniers, les engagements de retraite,
les imp6ts différés et les instruments dérivés.

Léinformation fournie au t i tenteels éxéstants acla iddtes de e t des p
| 6®t abli ssement des ®tats financiers consolid®s fait
utilisées sont détaillées dans les notes correspondantes.

Principes de préparation des états financiers

Les états financiers consolidés sont présentés en euros et toutes les valeurs sont arrondies au
millier le plus proche sauf indication contraire.

Changement de présentation

Depuis le 1* janvier 2010, le groupe a décidé de procéder au reclassement des dotations aux
provisions concernant la réhabilitation des anciennes mines des « Amortissements, Provisions et
pertes de valeur » vers les «Autres produits et charges opérationnels » pour mieux refléter la
performance opérationnelle de ses activités.

Cette nouvelle présentation a été appliquée de maniéere rétrospective : le montant reclassé au 31
d®cembre 2009 so6® ve ~ 287 millliers d®dewros aantdrle d®c

Conformité aux normes comptables

En application du réglement n°1126/2008 du Conseil Européen adopté le 3 novembre 2008, le

Groupe Recylex a établi ses comptes consolidés conformément aux normes internationales
déinformation financi re ou o International Financi
qu'adoptées dans I'Union Européenne a la date de préparation des états financiers.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS, les IAS (International Accounting
Standards), et leurs interprétations SIC (Standing Interpretations Committee) et IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee).

Ldensemble des textes adopt®s par |
Commi ssion Europ®enne: ~ | dadresse su

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm

6Uni on Europ®enne
i vant e

Nouvelles normes

Les normes suivantes sont applicables ° compter du 1

significatif surl6i nf or mati on fi.nanci re pr®sent ®e

e IFRS 3 R et IAS 27 révisées « Re gr o u p e me n trises »d dppglicables eapx exercices
ouvertsacompt er du l1ler juillet 2009. Ces normes ont ®t®
3 juin 2009.

e Amendement IFRS 2 « Transactions intragroupe réglées en trésorerie », applicable aux
exercices ouverts a compter du 1 er janvier 2010. Cette norme a ®t®
Européenne le 23 mars 2010.

e Amendement IAS 39 «Instruments financiersi Eléments éligibles a la comptabilité de
couverture » amendée et applicable pour les exercices ouverts a compter du ler juillet 2009.

Cette norme a ®t ® adopt®e par | d6Union Europ®enne | e
e IFRIC 12 « Concessions de services » publiée le 30 novembre 2006, applicable aux exercices

ouverts ©° compter de | a date dobéentr ®e enepai gueur du

|l 6Uni on Europ®enne |l e 25 mars 2009.

e IFRIC 15 « Contrat pour la construction de biens immobiliers » publiée en 3 juillet 2008,
applicable aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2010. Cette norme a été adoptée par
|l 6Uni on Europ@e®dhe |l e 22 juildl

¢ |FRIC16 «Couverture ddun investissement »publiteleddns une ac
juillet 2008, applicable aux exercices ouverts a compter du ler juillet 2009. Cette norme a été
adopt ®e par | 6Union Europ®enne | e 4 juin 2009.

e |FRIC 17 «Di stri butions déacti fs n o m», applicab&t pour rles s aux act
exercices ouverts 7 compter du ler juillet 20009. C
Européenne le 26 novembre 2009.

e |FRIC18«Transferts d»rOpablide ilef29 janvieri2@09, tagplicable aux exercices
ouverts a compter du ler juillet 2010Cet t € nor me a ®t ® adopt®e par | 6Uni
novembre 2009
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Les nouvelles normes, amendements a des normes existantes et interprétations suivantes ont été
publiées mais ne son t pas applicables au 31 d®cembre 2010 et
anticipation :

e |IAS 24 R «Informations relatives aux parties liées », applicable aux exercices ouverts a
compter du ler janvier 2011. Cette nor ndguilet ®t ® adop

2010.

e Amendement d6él FRS 8 cons®cutif " la norme | AS 24 r ®v
acompterdul®j anvier 2011. Cette norme a ®t ® adopt ®e par
2010.

e Amendement dé1l AS 32 r e tea droits de”souscrptiorg lapplEable fauxc at i on
exercices ouverts a compter du 1 f ®vr i er 2010. Cette norme a ®t® a
Européenne le 23 décembre 2009.

e |IFRIC19«Extinction de passifs financiers par»la remise
applicable aux exercices ouverts a compter du ler juillet 2010. Cette norme a été adoptée par

|l 6Uni on Europ®enne |l e 23 juillet 2010.

e Amendement doél FRS 1 c¢ons ®c ut«iEftinction de passifg fimangers®t at i on | |
par | a r emi dsede chitaur grapresi»mapplicable aux exercices ouverts a compter
dul®j uillet 2010. Cette norme a ®t ® adopt®e par | o6UnNi

e Amendement délFRIC 14 relatif aux paiements dbdavance
applicable aux exercices ouverts a compter du 1 janvier 2011. Cette norme a été adoptée par

|l 6Uni on Europ®enne le 19 juillet 2010.

e Amendement dél FRS 1 relatif ~ | 6exemption | imit®e d
comparatives selon IFRS 7 pour les premiers adoptants, applicable aux exercices ouverts a
compterdul®j ui l l et 2010. Cette norme a ®t ® adopt®e par |

Continuité d'exploitation

Les comptes annuels ont été établis selon le principe de continuité d'exploitation, le plan de
continuation présenté au Tribunal de Commerce de Paris ayant été accepté en date du 24
novembre 2005 (cf. note 32.5).

Périmeétre et méthodes de consolidation
Périmeétre

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de Recylex SA, les comptes des
sociétés contrdlées directement ou indirectement par le Groupe, les comptes des sociétés dont le
contréle est partagé par le Groupe et celles dont le Groupe détient une influence notable au 31
décembre de chaque année.

Méthodes de consolidation

Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la
société mére, sur la base de méthodes comptables homogénes.

Tous les soldes intragroupe, transactions intragroupe ainsi que les produits, les charges et les
r®sul tats | atents qui sont compris dans |l a valeur co
internes, sont éliminés en totalité.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce le contrdle exclusif directement ou indirectement
sont intégrées globalement.

La participation du Groupe dans les coentreprises contrélées conjointement est comptabilisée selon
la méthode de l'intégration proportionnelle, ce qui implique de consolider ligne par ligne, dans les
rubriques correspondantes des états financiers consolidés, la quote-part des actifs, passifs, produits
et charges de la coentreprise.

La participation du Groupe dans une entreprise associée est comptabilisée selon la méthode de la

mise en équivalence. Une entreprise associée est une entité dans laquelle le Groupe a une
influence notable et qui n'est ni une filiale ni une coentreprise du Groupe.
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Résumé des méthodes comptables significatives

Présentation du bilan

Conformément a la norme IAS 1, le Groupe a choisi une présentation du bhilan distinguant les
parties courantes et non courantes des actifs et des passifs.

La distinction des éléments courants des éléments non courants a été effectuée selon les regles
suivantes :

- les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle normal de
| 6activit® somwiant»gl ass®s en ¢

- les actifs et passifs, hors cycl ecoutamtsénal d Gore« pp @i tt at

et en actifs et passifs « non courantseé ddéautre part, seloapluswoe | eur ®clt
moins déun an.

Conversion des comptes des filiales étrangéres

Les comptes consolidés sont présentés eneuros, monnai e fonctionnelle de | densen
du Groupe.

Conversion des opérations en devises
Les transactions libellées en monnaies étrangéres sont converties au cours en vigueur a la date de

la transaction. A la clbture, les créances et dettes en devises étrangéres sont converties au taux de
cltture, et | 6®cart de change | atent qui en r®sulte es

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur co(t historique, excluant les co(ts

ddébentretien courant, di minu® du cumul des amortisseme
co¥%t historique i rorduletcollde pradocten airdiGeedeg ooiits diréciement
attribuables pour disposer de | 6i mmobilisation dans so
L'"amorti ssement est calcul ® selon | a m®thode | in®aire
(0] 0151 (11 w110 3 =R URR 20 a 50 ans
Installations techniques, matériel et outillage 5a30ans

Autres immobilisations COrPOTEIIES ........cooouuiiiiiiie e e 3al5ans

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles font I'objet de tests de dépréciation lorsque
des indices de perte de valeur indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrée.

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée lors de sa sortie ou quand aucun avantage
®conomique futur ndest attendu de son wutifadtdedaati on ou ¢

d®comptabilisation ddédun actif (calcul ® sur |l a diff ®rel
comptable de cet actif) estinclusdans | e compte de r®sultat | 6ann®e de
| 6acti f

Les valeurs r ®siidluiet ® est moad®esdadmarti ssement des act
si nécessaire, a chaque cl6ture annuelle. De tels changements sont traités comme des
changements d'estimation conformément a la norme IAS 8.

La charge d'amortissement des immobilisations corporelles est comptabilisée en résultat dans la
catégorie des dotations aux amortissements.

Co%ts dbéemprunt

Les co%ts ddébemprunt sont comptabilis®s en charge de |0

Subventions

Les subventions sont comptabilisées en déduction de la valeur brute des immobilisations
corporelles concernées et sont reprises en résultat au fur et a mesure de leur amortissement.
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Goodwill

Le goodwi l | acquis dans un regroupement doOewmitreprises
®t ant | 6exc®dent du co%t du regroupement ddentreprises
valeur nette des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables. Aprés la comptabilisation initiale, le
goodwill est évalué a son co(t diminué du cumul des pertes de valeur. Un goodwill doit étre soumis
a des tests de dépréciation chaque année ou plus fréquemment quand des événements ou des
changements de circonstances indiquent quo6il sbéest d®p

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur co(t d'acquisition.

Lorsque | eur dur®e doéutilit® est d®finie, Il es i mmobili
déutilisation attendue par |l e Groupe. Cetnndeladur ®e est
nature et des caractéristiques des éléments inclus dans cette rubrique.

Lorsque | eur dur®e dobéutilit® est i nd®fini e, |l es | mmobi
sont soumises a des tests annuels systématiques de perte de valeur.

Unr ®s um® des dur®es doéutilit® |l es plus g®n®r al ement ap
du Groupe est présenté ci-dessous :

Licences de 10giCiels .........cooceeeiiiiieieniiiie e Amortissement linéaire sur des durées de 1 a 10 ans
BreVetS, 1C. .uvuiiiiiiiiiee e Amortissement linéaire sur des durées de 10 a 20 ans

D®pr ®ci ation dbactifs

- Tests de dépréciation des actifs incorporels et des goodwills

Les goodwills e t l es actifs incorporels 7 dur ®e doéutilit® i n
valeur, conformément aux dispositions de la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs », au moins
une fois par an ou plus fr®quemment soil existe des i

immobilisés sont également soumis a un test de perte de valeur chaque fois que les événements,
ou changements de circonstances indiquent que ces valeurs comptables pourraient ne pas étre
recouvrables.

Lorsque les tests effectués mettent en évidence que la valeur recouvrable est inférieure a la valeur
nette comptabl e de | 6ac tunefpert¢ dewalegrrest anpegistrée Gerarésuliatf s ) al or s
pour le différentiel, imputée en priorité sur les goodwills.

Une perte de valeur comptabilis®e pr®c®demment est re
estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvr abl e de | édacti f. Si t el es’
comptable de | édactif est augment®e ~ hauteur de sa val

valeur comptabilisées relatives a des goodwills sont irréversibles. Les pertes de valeur, et

inversement les reprises de perte de valeur, sont comptabilisées en résultat. Les dotations aux

amorti ssements sont ®ventuel |l ement ajust®es afin que
r®partie sur | a dur®e doutilit® restant ~ courir.

- Tests de dépréciation des immobilisations corporelles industrielles

Les immobilisations corporelles font | 6dobjet dbébun test
de perte de valeur.

La plupart des actifs corporels industriels du Group
largement indépendanted es entr ®es de tr®sorerie g®n®r ®es par dobdau
Groupe proc de 7~ | 6estimation de | a valeur recouvrable
déindice de pertes de valeur.

Une perte de valeur est comptabilisée pour une unité génératrice de trésorerie, si et seulement si, la

val eur recouvrable de [ 6unit® est inf®rieure “ la vale
Les unités génératrices de trésorerie (UGT) sont définies conformément a la norme IAS 36. Le

management du Groupe a défini des UGT opérationnelles sur la base des entités juridiques du

Groupe tout en tenant compte des deux activit®s de | b6e

La période couverte par les projections des flux de trésorerie est de cing ans avec une valeur
terminale a laquelle un taux de croissance de 1,5% est appliqué. La valeur terminale est calculée
selon la méthode Gordon-Shapiro. Le taux d'actualisation est déterminé selon la méthode du codit
moyen pondéré du capital (Weighted Average Cost of Capital = WACC).
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Le test de perte de valeur consiste © comparer Il a va
recouvrable qui est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des colts de cession et
sa val eur dou tuiilté est ddtenud ea additohnant les valeirs actualisées des flux de

tr®sorerie attendus de | 6utilisation de | dactif (ou gr
diminuée des colts de cession correspond au montant qui pourrait étreobtenu de | a vente de |06
(ou groupe dbéactifs), dans des conditions de concurr e

liés a la cession.

Actifs financiers

Les actifs financiers non courants comprennent les titres de participation des sociétés non
consolidées, les créances rattachées aux participations, ainsi que les avances et les dépbts de
garantie donnés a des tiers.

Conformément a la norme IAS 39, les titres de participation des sociétés contrblées et non cotées

qui ne sont pas consolidées sont analysés comme des titres disponibles a la vente et valorisés a

leur juste valeur. Les pertes et gains latents sont enregistrés dans une composante séparée des

capitaux propres. En cas do6éindication objective dbébune d®pr ®ci at
bai sse significative ou durable de | a valeur de | 6acti
résultat. Les variations de juste valeur comptabilisées en capitaux propres sont « recyclées » au

compte de résultat lors de la décomptabilisation / cession des actifs concernés.

So6il ndbexi ste pas de march® actif, |l e Groupe a recour !
utilisées. Quand une juste valeur ne peut étre estimée de maniére fiable au moyen de méthodes

do®val uati on admi sewal u®ss “tiltewrs oot ®bacquisition,
dépréciations cumulées.

Les avances et dépbts de garantie sont des actifs financiers non-dérivés a paiements déterminés ou

déterminables qui ne sont pas cotés sur un marché actif. De tels actifs sont comptabilisés au co(t

amorti en wutilisant | a m®thode du taux doéint®r°t effec
résultat lorsque les préts et les créances sont décomptabilisés ou dépréciés.

Les achats et ventes d'actifs financiers sont généralement comptabilisés a la date de transaction.

Stocks

Les stocks et encours de production industrielle sont évalués au plus faible de leur cot de revient
et de leur valeur nette de réalisation.

Le co(t de revient est déterminé selon la méthode du colt unitaire moyen pondéré. Ce colt de
revient inclut les codts de matieres etdelamain-d' Tuvre directe -paitdesfrais qu' une qu
indirects de production.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de l'activité, diminué
des colts estimeés pour I'achévement et des colts nécessaires pour réaliser la vente.

Clients et autres débiteurs

Les créances clients, dont les échéances sont généralement comprises entre 0 et 60 jours, sont

reconnues et comptabilisées pour le montant initial de la facture déduction faite des provisions pour

dépréciations des montants non recouvrables puis évaluées ultérieurement a leur colt amorti. Une

provision est constitu®e | orsquébil existe des ® ®ment s
en mesure de recouvrer ces créances. Les créances irrécouvrables sont constatées en perte

lorsqu'elles sont identifiées comme telles.

Pour deux filiales all emandes du Groupe, | es contr a:
enregistrés conformément aux dispositions juridiques de ces contrats. Les créances clients font

| 6obj et dbune cession ° la soci® ® dbéaffacturage ~ |
contrepartie de cette cession est versée sur les comptes bancaires. Les retenues de garanties

pr®vues contractuell ement par | es organi smes dodaffactu
conditions g®n®rales du contrat dbéaffacturage pr ®voi en
des <clients au ter me ducegersksahsGecoug aamtredanseciétd ». &dsf act ur ag

créances cédées correspondant a ces contrats répondant aux critéres de la norme IAS 39 ont fait

| 6obj et déune d®comptabilisation ayaglientswetesurienci dence

poste « Emprunts et dettes ».

Pour les contrats ne répondant pas aux criteres de décomptabilisation de la norme IAS 39, le

retraitement de | 6affacturage est op®r ®. Le poste ¢ CI
poste « Dettes financiéres court terme » enr egi stre | a dette contract®e aupr
financier.
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Actifs non courants détenus en vue de la vente et passifs afférents

Conformément a la norme IFRS 5, sont considérés comme destinés a étre cédés, les actifs non
courants qui sont disponibles a la vente et dont la vente est hautement probable et pour lesquels un
plan de vente des actifs a été engagé. Les actifs non courants considérés comme destinés a étre
cédés sont évalués et comptabilisés au montant le plus faible entre leur valeur nette comptable et
|l eur juste valeur diminu®e des co¥%ts de vente. Ces act

Instruments dérivés de couvertures

Le Groupe est exposé au risque de variation des cours de métaux, en particulier du plomb et du
zinc (risque structurel). L'exposition provient des ventes de métaux pour lesquelles la production est
basée sur des matiéres secondaires (plomb issu du recyclage des batteries) dont le prix n'est pas
indexé sur le cours et sur des excédents de métaux récupérés dans les matiéres a traiter. Le
Groupe utilise des instruments dérivés sur métaux cotés au London Metal Exchange afin de couvrir
ces risques. Ces instruments dérivés sont qualifiés de couverture de flux de trésorerie.

Le Groupe est également confronté a deux principaux risques transactionnels liés aux prix des
métaux :

1) Risque lié aux fluctuations des prix de métaux par rapport a ses engagements fermes non
comptabilisés découlant de contrats de vente;

2) Risque lié aux fluctuations des prix de métaux contenu dans les stocks commerciaux ° :

La plupart des transactions liées aux métaux utilisent les références du London Metal Exchange

(LME). Si le prix des métaux était constant, le prix payé par le Groupe pour ces matieres premiéeres

serait transféré au client, faisant partie du prix du produit. Cependant, pendant le délai de

transformation des matiéres premiéres en produit, la volatilité du prix des métaux crée des

différences entre le prix payé pour le métal contenu dans les matiéres premiéres et le prix recu pour

le métal contenu dans les produits vendus au client. Un risque transactionnel existe donc

concernant la variation du prix du métal entre le moment ou le prix de la matiére premiere achetée

est d®termin® (p®riode de cotation ~ | deinfinre®e) et | e
déterminé (période de cotation a la sortie).

Le Groupe a pour politique de couvrir le plus largement possible le risque transactionnel en utilisant
essentiellement des contrats a terme. Dans le cas ou une documentation sur la comptabilité de
couverture existe, ces instruments dérivés sont qualifiés de couvertures de juste valeur.

En | 6absence déune documentation concernant | a compt ab
norme IAS 39, les instruments dérivés utilisés pour couvrir les risques transactionnels sur le métal

sont initialement et ultérieurement évalués a leur juste valeur. Les variations de juste valeur sont

comptabilisées en « Autres produits financiers » ou « Autres charges financieres » au compte de

résultat.

Le Groupe utilise principalement des contrats a terme et des options.
Comptabilisation des opérations de couverture

Le Groupe applique les principes comptables spécifiques de la comptabilité de couverture dans la
mesure ou il est démontré que les relations de couverture entre les instruments dérivés et les
risques couverts remplissent les conditions requises pour en permettre I'application.

Une relation de couverture remplit les conditions requises pour l'application de la comptabilité de
couverture si elle est désignée et documentée de fagon formalisée a la mise en place de la
couverture et s'il est démontré que la couverture est efficace des l'initiation et de maniére continue
durant toute la durée pour laquelle elle a été initialement mise en place. Les couvertures sont
considérées comme efficaces lorsque la compensation des variations de juste valeur ou de flux de
trésorerie entre élément de couverture et élément couvert se situe dans une fourchette comprise
entre 80% et 125%. La démonstration de l'efficacité des couvertures est conduite de fagon
prospective et rétrospective.

Le Groupe identifie | 6® ®ment de couverture et I 6 ® ®
couverture et documente formellement cette relation de couverture en identifiant la stratégie de
couvertu r e, |l e risque couvert et | a m®t hode doé®valuation d

® Le stock de plomb dans la fonderie principale du Groupe est divisé en : a) Stock permanent b) Stock commercial. Le
Groupe fait face a des risques liés aux prix des métaux sur ses stocks. Ce risque est lié a la valeur de marché du métal
qui pourrait devenir inférieure a la valeur comptable des stocks. La politique du Groupe est de ne pas couvrir le risque lié
aux stocks permanents et de couvrir le risque lié aux stocks commerciaux.

49



e couverture alajuste valeur :

L6®] ®ment couvert est r®®val u® au titre du

évalué et comptabilisé pour sa juste valeur. Les variations de ces deux éléments sont
enregistrées simultanément en résultat opérationnel ;

e couverture de flux futurs de trésorerie :

L6® ®ment <couvert ne fait | 6objet ddaucune

est réévalué a sa juste valeur. En contrepartie de cette réévaluation, la part efficace de
variation de juste valeur attribuable au
les capitaux propres. Les montants accumulés en capitaux propres sont recyclés au

compte de résultat |l orsque | 6® ®ment couvert i mpacte

maintenue dans le résultat de la période.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les dépodts a court terme comptabilisés au bilan comprennent les disponibilités
bancaires, les disponibilités en caisse et les dépots a court terme ayant une échéance initiale de
moins de trois mois.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie et les équivalents de
trésorerie comprennent la trésorerie et les équivalents de trésorerie tels que définis ci-dessus, nets
des concours bancaires courants.

Emprunts portant intéréts

Tous les emprunts sont initialement enregistrés a la juste valeur du montant recu, moins les codts
de transaction directement attribuables. Postérieurement & la comptabilisation initiale, les emprunts
portant intéréts sont évalués au codt amorti, en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Conformément a la norme IAS 32, tout engagement de rachat d'actions propres doit donner lieu a la
constatation d'un passif financier par prélévement sur les capitaux propres pour un montant égal au
prix de rachat actualisé. Lorsque le prix de rachat est fixe, seul l'effet de la désactualisation affecte
le résultat futur.

Les normes IAS 27 « Etats financiers consolidés et individuels » et IAS 32 « Instruments financiers :

r

informations ° fournir et pr®sentation €& condui
|l es engagements dbdachat des i nt ®r ° hdetterfinancene avea i
pour contrepartie une r®duction des int®r°ts

le montant des intéréts minoritaires, le solde est comptabilisé en réduction des capitaux propres
attribuables aux actionnaires de Recylex SA. A chaque clbture, la juste valeur des engagements
déachat de mi noritaires est revue. La dette
contrepartie une charge ou un produit financier. Tout engagement de ce type donne lieu a
I'enregistrement d'une dette financiére égale au prix de rachat actualisé.

La fraction a moins d'un an des dettes financieres est présentée en passif courant.

Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a la date de cléture, a une obligation 1égale
ou contractuelle ou implicite " | 6®gard dobéun
gu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre
I'obligation sans contrepartie au moins équivalente et que le montant de l'obligation peut étre estimé
de maniére fiable.

Lorsque le Groupe attend le remboursement partiel ou total de la provision, par exemple du fait d'un
contrat d'assurances, le remboursement est comptabilisé comme un actif distinct mais uniquement
si le remboursement est quasi-certain. La charge liée a la provision est présentée dans le compte
de résultat nette de tout remboursement.

Si l'effet de la valeur temps de l'argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base
d'un taux avant imp6t qui refléte, le cas échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsque la
provision est actualisée, l'augmentation de la provision liée a I'‘écoulement du temps est
comptabili s®e comme un co¥%t dbéemprunt

Lorsque la provision est utilisée, la reprise de provision est comptabilisée au crédit du compte de
charge dans lequel a été enregistrée la dépense couverte par la provision. Lorsque la reprise de
provision traduit I'extinction du risque prévu sans dépense associée, la reprise est comptabilisée au
crédit du compte de dotation aux provisions.
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Les provisions constituées par le Groupe concernent principalement les travaux de remise en état
ou de dépollution des sites.

Concernant les sites en cours d'exploitation, des provisions sont comptabilisées pour couvrir des
risques identifiés dés lors qu'une obligation Iégale ou réglementaire est déclarée.

S'agissant des provisions pour remise en état des zones de stockage de déchets ultimes (scories)

en activité, le groupe comptabilise les engagements de reconstitution en provisions en contrepartie

dédun composant de | "actif i mmobilis® en tenant compt €
(actualisation). Cet actif est amorti dans I'année en fonction de sa consommation.

Par ailleurs, des provisions pour remise en état des sites sont comptabilisées pour les sites arrétés,
conformément aux obligations légales.

Les provisions comptabilisées au titre de la couverture de ces risques sont évaluées sur la base

déun budget pr®visionxeldt®t aldleis sp®Rc i hed § sBsr eamu f oncti o
en vigueur et des éléments techniques connus au moment de la réalisation des estimations.

Ensuite, le Groupe consulte des entreprises de travaux pour affiner le prévisionnel.

Les provisions liées au cycle normal d'exploitation sont classées dans la catégorie des provisions
courantes.

Avantages au personnel
Le Groupe constitue deux types de provisions :
- Les provisions pour médailles du travail

De telles provisions sont constituées, si les regles locales ( | oi , r gl ement int®rieur, é
engagement a la charge du Groupe.

- Les provisions pour retraites et autres avantages postérieurs a I'emploi

Selon les lois et usages de chaque pays, le Groupe accorde a ses salariés des régimes de retraite
ou de prévoyance. En France, chaque employé du Groupe bénéficie d'une indemnité de fin de
carriere. En Allemagne, certains salariés bénéficient de régimes de retraite complémentaire.
Au-dela des régimes de base, les régimes peuvent étre a cotisations définies ou a prestations
définies.

Régimes de base

Dans certains pays, et plus particulierement en France, le Groupe participe a des régimes de
s®curit® sociale de base pour |l esquel s |l a charge en
cotisations duesEtahux organi smes dbo

Régimes a cotisations définies

Les prestations versées dépendent uniqguement du cumul des cotisations versées et du rendement
des placements de ces derni res. Ldbengagement du Grou
sont enregistrées en charge.

Régimes a prestations définies

La valorisation de | dengagement du Groupe au titre de
des actuaires indépendants en utilisant la méthode « Projected Unit Credit ». Ces engagements

sont ®val u®s sur dde mdrtalis,ede mtatibnydos persbnned et de projection des

salaires futurs.

Les prestations futures probabilisées sont ramenées a leur valeur actuelle en utilisant des taux
appropri ®s pour chaque pays. Les t auencedad staoxtda al i sati on
rendement des obligations émises par les entreprises de premier rang.

Ces régimes sont de différents types :
e rente l es retrait®s b®n®ficient du versement dou
retraite (régime de retraite en Allemagne).
e capital en cas de départ a la retraite ou de départ du salarié (indemnités de fin de carriére
en France)

Des écarts actuariels se créent lorsque des différences sont constatées entre les données réelles et

les prévisions effectuées antérieurement, ousui t e ~ des changements doébhypoth
Dans | e cas dbéavantages post®rieurs ~ | d6empl oi, ces ®c
corridor : |l es gains et pertes r®sultant des changem
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ddexp®miee nscoen t reconnus que |l orsquoils exc dent 10% d
fraction exc®dant 10% est alors ®tal ®e sur la dur ®e
concernés.

Transactions dont le paiement est fondé sur actions :
Le Groupe utiise des instruments de r®mun®ration sur base dbac

Des options dbéachaddadt idensoumlpan pndeest addkacti ons gr at
accordées aux dirigeants et a certains salariés du Groupe.

- Options :dbéachat

Lajuste valeurdesser vi ces re-us en contrepartie de | dattribut
maniére définitive, par référence a la juste valeur desdites options a la date de leur attribution, et au

nombre doéoptions pour | esquel | e sselostsatistkaitesalafindeons dobéacqu
Il a p®riode dbéacquisition des droits. Pour proc®der °
mathématique de valorisation de type Black & Schol es. Pendant | a p®riode dbac
la juste valeur totale ainsi déterminée est étalée de maniere linéaire sur toute la période

dédacquisition des droits du plan en question, l e noml
débacquisition des droits seront satisfai peaseests ®t ant r
constat®e en charges de personnel par |l a contrepartie
Lors de | 6exercice des options, |l e prix dbébexercice re-

contrepartie des capitaux propres.

- Actions gratuites :

Les actions gratuites sont ®valu®es “ | eur juste valeu
en charges de personnel, Il in®airement sur | a p®riode ¢
déoctroi et |l a date de maturit® du plan).

er

Seuls les plans accordés aprés le 7 novembre 2002 et dont les droits ne sont pas acquis au 1
janvier 2005 sont évalués et comptabilisés selon les principes de la norme IFRS 2.

Contrats de location

Les contrats de location financement qui transférent en substance au preneur la quasi-totalité des

ri sques et avantages inh®rents “ | a propri®t® de | "'act
lls sont enregistrés en immobilisations & la juste valeur du bien loué ou, si celle-ci est inférieure a la

valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location. Une dette financiere de méme

montant est constatée au passif du bilan. Les loyers sont ventilés entre la charge financiere et

I'amortissement du principal de la dette de maniere a obtenir un taux d'intérét périodique constant

sur le solde restant d0 au passif. Les charges financiéres calculées sur la dette sont enregistrées

directement au compte de résultat.

Les actifs faisant I'objet d'une location financement sont amortis sur leur durée d'utilité prévue.

Les paiements au titre des contrats de location simple sont comptabilisés en charges sur une base
Il in®aire jusquod6”™ | 6®ch®ance du contrat.

Reconnaissance des produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont compt abi | i s®s | orsqudi l est probabl e
®conomiques futurs iront ~ | d6dentit® et que | 6on peut ®

Présentation du compte de résultat et principaux indicateurs financiers

Comme le permet la norme IAS 1 « Présentation des états financiers », le Groupe présente le
compte de résultat par nature.

Résultat opérationnel courant

Le r®sultat op®rationnel courant inclut | 6ensembl e dec
aux activités du Groupe, exception faite des produits et charges qui résultent de décisions ou
déop®rations ponctuelles, tels que |l es effets du plan

sont traités de fagon détaillée dans la note 18 des annexes.
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Charges opérationnelles T Contribution Economique Territoriale

La | oi de finances pour 2010, vot®e | e 30 d®cembre 200
fiscales fran-aises " |l a taxe professionnelle © compte
Economique Territoriale (C.E.T) qui comprend deux nouvelles contributions :

- La Cotisation Fonciere des Entreprises (C.F.E) assise sur les valeurs locatives foncieres de
| 6actuell e Taxe Professionnelle

- La Caotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (C.V.A.E), assise sur la valeur ajoutée
résultant des comptes sociaux.

Le Groupe comptabilise ces deux nouvelles contributions en charges opérationnelles, sans
changement par rapport au traitement retenu pour la taxe professionnelle.

Autres produits et charges opérationnels

Cette rubrique est alimentée dans le cas ou un événement important intervenu pendant la période
comptable est de nature a fausser la lecture de la performance de I'entreprise.

lls incluent les produits et charges en nombre trés limités, non usuels par leur fréquence, leur
nature ou leur montant.

Résultat opérationnel
Le r®sultat op®rationnel inclut | 6ensembl e des produi

Groupe, qgue ces produits et charges soi ent r®curren
d 6 o gtighs ponctuelles.

Impots

Les actifs et | es passifs dobéimptt exigibles de | 6exerc
montant gue | don sbattend 7 recouvrer ou 7 payer aup.
déi mptt et | e sfiscal@&gililisnmour déetminerces montants sont ceux qui ont été

adoptés ou quasi adoptés a la date de clbture.

Les impbts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle du report variable, pour
toutes les différences temporelles existant a la date de cléture entre la base fiscale des actifs et
passifs et leur valeur comptable au bilan, ainsi que sur les déficits reportables.

Les imp6bts différés sont évalués aux taux d'impét dont l'application est connue a la date d'arrété des

comptes.

Un actif déi mptt di ff®r ® nbdest comptabilis® que dans
disposera de bénéfices futurs imposables sur lesquels la différence temporelle correspondante

pourra °tre imput ®e. Les act i faschadueidae detcturedetf f ®r ®s s o

dépréciés en cas de risque de non recouvrement.

Résultat net par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires deemoyerd gondéré td'&tions ondieairep anr |l e nomb
circulation au cours de I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux

porteurs de capitaux ordinaires de | Odtions drdin®esm re par |
en circulation au cours de | "exercice plus |l e nombre m
été émises suite a la conversion de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives en actions

ordinaires.
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NOTE 3 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

a)

Les immobilisations corporelles, hors actifs destinés a la vente, s'analysent comme suit :

Immobilisations corporelles aux 31 décembre 2009 et 31 décembre 2010

31/12/2009

Valeurs  Amortissements Pertes de

G ' brutes cumulés valeur Valeurs nettes
(en milliers d'euros)
Terrainséééeéeéeé 5 405 (467) - 4938
Constructionsééé 111 328 (86 723) - 24 605
I nstallations 211 283 (171 794) (5193) 34 296
| mmobilisations 5254 (94) - 5160
Autreséééééééeceec 21 095 (17 228) - 3867
Total ééééééééécéeé 354 365 (276 306) (5 193) 72 866
31/12/2010 Valeurs ~ Amortissements Pertes de

- ' brutes cumulés valeur Valeurs nettes
(en milliers d'euros)
Terrainseééeéeéeé 5394 (471) - 4923
Constructionsééé 112 079 (90 181) - 21 898
I nstall ations ma 215967 (173 977) (5 193) 36 797
| mmobilisations 5001 (94) - 4906
Autreséééééééééé 22 325 (18 154) - 4172
Total ééééééeéééecéeé 360 766 (282 877) (5193) 72 697

b) Variation des immobilisations corporelles entre le 1% janvier 2009 et le 31 décembre 2010

(en milliers dbéeuros)

Valeurs nettes

Au 1% janvier 2009 valeur nette comptable aprés amortissement et perte de

VAU et 75401
INVESTHISSEIMENTS ...eeiiiieiiiiiiiiie ettt e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e s ntbbeeeaaeeesansenaeeeaaaenan 7815
Amorti ssement s..de..l.dexer.ci.Ce ... (10 431)
CessioNs et MISeS AU rebUL...........oii i (128)
Reprise ddédamorti ss.e.ment..s.ur..l.0.ex.e.r.c.i.t -
Autresééééééééééééééééééééééééééééésd. 209
Au 31 décembre 2009 valeur nette comptable aprés amortissement et 72 866
PEITE A VAIBUL et

INVESEISSEMENTS ....ovviiiiiiiiiiieei e 8 826
Colt de remise en état (Notes 14.b et 38) 928
Amorti ssement s...de..l.dexer.ci.Ce ... (9 813)
Pertes de valeurs sur la période -
Cessions et MiSes au rebut..........cceeeviiieeiniiie e (200)
Reprise dbéamort.i 90
Autresééééééééééééééééééééééééééééééc -
Au 31 décembre 2010 valeur nette comptable apres amortissement et 72 697

perte de valeur

Les investissements comprennent not amment 2,6 mi |
rempl acement et déam®Il i or aton ade la dpeincipdled donderiel a d e pr
Nordenham/Allemagne (Weser Metall GmbH), 0,9 miliond 6 eur os af f ®r ents ~ | 6 am®l
de cassage de batteries et de |l a mise en place de b
collecte de batteries en France. 0,3 milliond 6 eur os ont ®t ® investis chez PP
zinc des mesures de remplacement déam®l i oration de
recyclage de zinc en All emagne et en Fr atuées. haut
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c) Subventions liées a des immobilisations corporelles

Les subventions liées a des immobilisations corporelles sont présentées au bilan en déduction de la
val eur comptable de | 6acti f et g®n rent pale cons®que
déamorti ssement .

Les subventions obtenues proviennent de fonds de développement régionaux en Allemagne et ont
été accordées sous certaines conditions d'embauches ou d'investissements. A la date de cl6ture,
toutes les subventions comptabilisées satisfont aux criteres d'attribution et il n'existe pas de risque
de remboursement.

d) Immobilisations acquises par voie de location financement

. . o Valeurs . Valeurs
(en milliers dbéeu b Amortissements

rutes nettes

31/ 12/ 2010¢é¢éééeéeéeeeeeceé 1656 (320) 1336

31/ 12/ 2009¢éééééééeéeéececece 1 656 (157) 1499

31/ 12/ 2008¢eéeéeececeeeeece 2661 (1 816) 845

31/ 12/ 2007¢é¢éééeéeéeeeeeceé 2 661 (1571) 1090
Les biens pris en |l ocation financement sont pour | dess

NOTE 4 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET GOODWILLS

Les immobilisations incorporelles et les goodwills, hors actifs destinés a la vente, s'analysent
comme sulit :

a) Immobilisations incorporelles et goodwills aux 31 décembre 2009 et 31 décembre 2010

31/12/2009 Valeurs Amortlssements Pertes de valeurs nettes
brutes cumulés valeur
(en milliers dbéeu
GOoOAWIlIS ...ooeeiiiicc 792 (792)
Concessions, brevets, licences, etc. .. 8 860 (7 004) 1857
Total éééeééééecéééceé 9 652 (7 004) (792) 1857
31/12/2010 Valeurs Amortlsse[nents Pertes de valeurs nettes
brutes cumulés valeur
(en milliers dbéeu
GOoOdWIlIS ...ooeeiiiiciec 792 (792)
Concessions, brevets, licences, etc. .. 9291 (7 333) 1958
Total éééeééééeéeééé 10 084 (7 333) (792) 1958
La perte de valeur comptabi | i s®e concerne | e goodwill affect® ~ | ¢
Norzinco SA (au 31/12/2010 absorbée par Delot Métal SAS) qui est déprécié en totalité depuis le
1janvier 2004 (675 milliers doéeuros), abHh@li7 que <celu
milliers dbéeuros).
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b) Variation des actifs incorporels entre le 1 janvier 2009 et le 31 décembre 2010

(en milliers dbéeuros) Vnilftlégs
Aul®j anvier 2009, valeur nette comptable apr’ 2118
Invests sement sééééééééééééééééééééééééééeeeéeéeé 32
Ecart dbdacquisitionéééééééééééeeceeeeceeeeeeeced .
Amortissements de | 6exercice éééééééééecéeécécéé (280)
Cessionsééééééééeééeéceceeceeceececeeececeecececeeceeceecececee. (23)
Reprises d@amosturssédmxerciceé. .  éeééceééceécece 10
Au 31 d®cembre 2009, valeur nette comptabl e 1857
I nvestissementséééééééééééééééééééééééeéeéeésé 431
Ecart dbdacquisitionéééééééééééeceeeececececeed .
Amortissements de | 6exercice éééééééééecéeécééeé (326)
Cessionséééééééééééééééececececececeececeecece -
Autres. ééééééééééééééééééééééé. ... ... .. .. ... (4)
Au 31 décembre 2010,valeur nette comptable apr s amort.i 1958

NOTE 5 - TEST DE DEPRECIATION
Indices de perte de valeurs

Au 31 décembre 2010 le Groupe a constaté des indices de perte de valeur sur les unités
génératrices de trésorerie (UGT) suivantes :

e Activité du « Zinc »

- UGT Harz Metall GmbH

Dans |l 6activit® du zinc, I e red®marrage de | 6 ac
| 6augment ation de | a production des aci®ristes dur
Il e niveau de pkcosd, wanttpermin aud énttéds a iHarz Metall GmbH en

Al l emagne et Recytech SA (d®tenue ~ 50%) en Franc
production doéoxydes Wazxl z issus du recyclage des p

De plus, le cours du zinc a enregistré une hausse pour atteindre une moyenne annuelle
de 1 624 a/t.

Pour rappel , | 6enti t® Norzinco SA a d®finitivemen
absorbée en 2010 par Delot Métal SAS.

e Activité du « Plomb »

- UGT Weser Metall GmbH

Dans | 6 act by ilat performance ppérationnelle de la principale fonderie en

Allemagne (Weser Metall GmbH) a été fortement affectée par un arrét de production de

trois semaines en novembre/décembre 2010 suite a un incident technique ayant

endommagé une partie du four. De plus, les conditions commerciales, notamment les

primes sur ventes de plomb ont ®t ® inf®rieures d
précédente. En revanche, | e pri x de | 06 ac ipdits seuld fonderie deu e , sous

pl omb, sdest apeprl®caind@ ®eu cours d

Le Groupe a effectué un test de dépréciation concernant ces deux UGT.

Tests de dépréciation
Pour réaliser ce test, le Groupe a comparé la valeur comptable de chaque unité génératrice de
trésorerie avec sa valeur recouvrable, définie comme étant la valeur la plus élevée entre sa valeur
déutilit® et sa juste valeur nette des co¥%ts de cessio
Pour d®t ermi ner l'a wvaleur déutilit®, l e Groupe utili

trésorerie futurs estimés et établis sur une duréedecingans et ddéune valeur terminal

croissance utilisé pour extrapoler les projections de flux servant a déterminer la valeur terminale est
de 1,5%.
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Le taux déactualisation retenu pour d®t ermi ner Il a val
capital aprés impéts du Groupe, quiestégal™ 10, 17 % (inchang® par rapport

« Métaux spéciaux » un colt moyen pondéré du capital spécifigue a été calculé. Le taux
dbébactualisation retenu est ®gal ° 10,90% (inchang® par

Le calcul du colt moyen du capital est fondé sur :

e un taux sans risque correspondant " | a moyenne 1 a
Beta sectoriel, dbéune prime de risque de march® de
de 2% en ce qui concerne le co(t des capitaux propres;

e dbébun spread de 3% en ce qui concerne |l a d®termina

e et déun |l evier financier sectoriel moyen en <ce (
composants.

Les hypothéses clés sur lesquelles le Groupe a fondé ces projections des flux de trésorerie futurs
sont les suivantes :

Activité « plomb et zinc » : Cours des métaux fondés sur les prévisions disponibles les plus récentes

pour la période 2011-2015 et pour le calcul de la valeur terminale. Le cours de change EURO/USD

utilis® pour calculer les flux de tr®sorerie est cal
historique entre le cours du plomb et le taux de change EURO/USD (appréciation du USD en cas de

baisse des cours des métaux cotés en USD et dépréciation du USD en cas de hausse des cours

des métaux).

Résultat des tests et dépréciations constatées

Le r®sultat de ces tests a montr® qubil néest pas n
complémentaire des actifs de ces UGT ni a une reprise des provisions pour perte de valeur

existantes.

Par ailleurs, il ndy a pas doéindicateur de baisse de

dessous de leur valeur comptable.

En ce qui concerne | 6 UGTundHmovigion pbertperte He v@euibrédative 21 n c )

des actifs corporels industriels ~ hauteur de 2,6 mil
2008. Le résultat du test indique une reprise de provision pour perte de valeur. Toutefois, compte

tenu du faible niveament{er paragraphea«agatyse dlé sepsibibté » ci-

dessous) et de la forte sensibilité de cette derniere aux variation du cours du zinc, le Groupe a

décidé de ne pas reprendre cette provision.

En ce qui concerne | 6UGT C2P Gmisidns paureperte denvaleun t r®si due
relatives " des actifs corporels industriels du Groupe
2010, aucun indice de r epronsta®®. de perte de valeur nba
La valeur nette comptable au 31 décembre 2010, apres perte de valeur des actifs corporels
industriels test®s; sbébanalyse comme suit
UGT UGT UGT C2P UGT UGT UGT
31/12/2010 Harz Metall Weser SAS C2P GmbH PPM RMO
(en millions dobe GmbH Metall GmbH GmbH
GmbH
Val eur brute des 42,3 110,8 6,7 5,7 62,2 3,3
Amorti ssements cu (32,8) (78,8) 4,2) (3,2) (56,7) (0,7)
Perte de valeuré. (2,6) 0 0 (2,6) 0 0
Valeur nette des actifs corporels 6,9 32,0 2,5 0 55 2,6
Activité Zinc Plomb Plastique Plastique Métaux Métaux
Spéciaux  Spéciaux
Méthode de valorisation Flux de Flux de Flux de Flux de Flux de Flux de

trésorerie trésorerie trésorerie trésorerie trésorerie  trésorerie
actualisés actualisés actualisés actualisés actualisés actualisés
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La valeur nette au 31 décembre 2009 des actifs testés se présentent ainsi :

31/12/2009 UGT UGT UGT C2P UGT UGT UGT
(en millions d 6 e Harz Metall Weser SAS C2P GmbH PPM RMO
GmbH Metall GmbH GmbH
GmbH
Val eur brute des 38,9 108,8 6,6 5,7 61,9 3,4
Amortissements cumulés é . (32,2) (74,7) (4,0) 3,1) (56,1) (0,5)
Perte de valeuré. (2,6) 0 0 (2,6) 0 0
Valeur nette des actifs corporels 4,1 34,1 2,6 0 5,8 2,9
Activité Zinc Plomb Plastique Plastique Métaux Métaux
Spéciaux  Spéciaux
Méthode de valorisation Flux de Flux de Flux de Flux de Flux de Flux de
trésorerie trésorerie trésorerie trésorerie trésorerie  trésorerie
actualisés actualisés actualisés actualisés actualisés actualisés
Analyse de sensibilité :
Le Groupe a effectué des analyses de sensibilité de lavaleur d6uti | it® des deux principa
hypothéses clés affectant notamment le calcul de la valeur terminale. Ces hypothéses clés sont
principalement le cours des métaux (zinc et plomb) et la parité de change EURO/USD pris en compte pour
la valeur terminale.
Activité « Zinc » (UGT Harz Metall GmbH) :
e La valeur recouvrable de LO6UGT Hraattezcon’l]dtatle%delZBGmbH exc
millions dbébeuros ;
e Lamoyenne du cours du zinc utilisée sur la période de projection est de 2 376 USD/t, la moyenne
de la parité de change EURO/USD est de 1,33 sur la méme période. Le cours du zinc utilisé pour
la valeur terminale est de 2 000 USD#, la parité de change EURO/USD est de 1,30 ;
e Loutilisation do®49 USD/uarparité de change EJRO/UED de 1,30 pour la
valeur terminale uniguement méne a une égalité entre la valeur recouvrable etla valeur
comptable ;
e LoOutilisation dbébune parit® de change EURO/USD de 1, 34
pour la valeur terminale uniquement meéne a une égalité entre la valeur recouvrable et la valeur
comptable.
Activité « Plomb » (UGT Weser Metall GmbH) :
e La valeur recouvrable de LOUGT Weastte compibble dell)9 GmbH exc
millions dbéeuros ;
e La moyenne du cours du plomb utilisée sur la période de projection est de 2 060 USD/t, la
moyenne de la parité de change EURO/USD est de 1,33 sur la méme période. Le cours du plomb
utilisé pour la valeur terminale est de 1 900 USD, la parité de change EURO/USD est de 1,30 ;
e LOut i ldibuant icoorur s 88DUYSB/Mha pdrigé dd change EURO/USD de 1,30 pour la
valeur terminale uniguement mene a une égalité entre la valeur recouvrable et la valeur
comptable ;
e Ldutilisation dobébune parit® de change EUWROOUSD de 1, 3
USD/t pour la valeur terminale uniquement méne a une égalité entre la valeur recouvrable et la
valeur comptable.
NOTE 6 - ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS
Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilan des actifs financiers non courants valorisés au co(t
ou au colt amorti correspond a une approximation raisonnable de leur juste valeur. Les actifs
financiers non courants du Groupe s'analysent comme suit :
. . . 31/12/2010 31/12/2009
(en milliers dbéeuros)
Actifs financiers disponibles a la vente..........ccccccevviviiiiiee e 93 700 93 700
Créances rattachées a des participations ...........cccceevveeeeiceeeesiineennn 150 608 150 608
P S, et 442 629
Autres actifs fINANCIETS (1) c..uuvuiiieeeiiiiiiiiieeeeeeciieeeeeeeeereeeeaeeaaieens 128 333
Actifs financiers avant dépréciation.............cccoccveerriiieeiiieee e 244 878 245 270
(D= o] (=Tol = 1o o PP TP PP PP PP PPPPPTTO (244 423) (244 423)
ACtifs finanNCIers NON COUTANTS ........ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 455 847
(1) La société Eco Recyclage SPA (Algérie) a démarré son activité courant 2010. Le Groupe
consolide dorénavant cette société selon la méthode de la mise en équivalence.
Cvaleur nette comptable de | densemble des actifs de | d6UGT incl L

nettes apres déduction des pertes de valeur et le besoin en fonds de roulement.
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Les actifs financiers disponibles a la vente sont principalement constitués des sociétés non
consolidées détenues a plus de 50% par le Groupe. Les principales caractéristiques des sociétés
non consolidées détenues a plus de 50% par le Groupe sont présentées dans le tableau suivant :

Valeur Valeur
Localisation comptable comptable
. . " juridique des titres des titres
(en milliers dbéeuros) au au

31/12/2010 31/12/2009
Metaleurop NOF .........ooiiiiiie e Paris 59 510 59 510
Metaleurop International Finance.. Amsterdam 253 253
Penarroya ESPagne .......ccooooiiiiiie i Carthagene 33872 33872
ME Trade ESPana........cccueeeiiiiiiiiiiieee e Madrid 64 64
Penarroya Utah..........eeiiieiiiiieee e Etat de Utah 1 1
Valeur brute des actifs disponibles ala vente .............ccccco.ce. 93 700 93 700
Moins : Provision pour perte de valeur..........cccccceeeeeeiiciiinnennen.. (93 700) (93 700)
Valeur nette des actifs disponibles alavente...................... 0 0

Les sociétés Metaleurop Nord SAS et Penarroya Espagne en liquidation judiciaire ne sont pas
consolidées au 31 décembre 2010, conformément a la norme IAS 27-21. Le montant des titres de
participation correspondants est entierement déprécié.

Les créances rattachées a ces participations pour un montant de 1506 08 mi | | i er s ddeur os
dépréciées a 100 %.

NOTE 7- AUTRES ACTIFS A LONG TERME

Les autres actifs financiers 7 long terme de 5 004 mil
fonds recus par la société Harz-Metall GmbH a hauteur de 45 mi | | i ons dbdeuros suite '
transactionnel conclu avec la société TUl AG en 2009. Ces fonds sont dédiés a la réhabilitation

future de certains sites du Groupe en All emagne (voir

provision pour charges.

NOTE 8 - STOCKS

Les stocks d®tenus par | e Groupe sbGanalysent comme sui

(en milliers déeuros) 31/12/2010 31/12/2009

MABLIEIES PrEIMHEIES....cietiieiiitieeeetiee e e rtteee ettt e e st eesbee e e sttt eesanteeeesntreeesneeeeennees 27 587 18 482

Encours de biens . 27 809

Produits intermédiaires €t fiNiS .......ccooeeiiiiiiiiieieieicccce e 12 310

ST o VLS (0] = | TR 58 601

Moins : Provision pour perte de valeur.... . (751)

Valeur nette des stocks et encours ..... 57 850

Les stocks en valeur nette ont fortement augmenté depuis le 31 décembre 2009 suite a une forte
augmentation des prix des matiéres premieres (cours du plomb et du zinc).

Quant aux vol umes, |l es stocks dans | a principale fonde
de production de la fonderie en décembre 2010 suite a un incident technique a entrainé une forte

augmentation du tonnage des stocks des encours de production et des matiéres premiéres dans les

usines de cassage de batteries du Groupe.

NOTE 9 - CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Les cr®ances clients et comptes rattach®s du Groupe s6o
. . R 31/12/2010 31/12/2009
(en milliers dbéeuros)
Créances clients et comptes rattachés (1) ..........cccceeeneee. 39 422 39124
Moins : Provision pour dépréciation ...........cccccceeeeeeernnenn. (5033) (5 469)
Valeur nette des créances clients et comptes 34 389 33 655
FATTACHES ..ot

(1) Au 31/12/2010, seules les créances mobilisées et non échues a la cléture de I'exercice correspondant a
des contrats de factoring sans transfert de risque ont été maintenues en compte « clients » conformément a
la norme IAS 39. Le montant décomptabilisé correspondant a des créances cédées dans le cadre de
contrats avec transfert de risque est de 13 739 milliers d
lecadredescontrats avec transfewméntde r8 sgle miOl®l ieer s ddeur os.
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Les créances clients ne portent pas intérét et sont en général payables de 0 a 60 jours.

NOTE 10 - AUTRES ACTIFS COURANTS

Les autres actifs courants sbdédanalysent comme suit

31/12/2010 31/12/2009

(en milliers dbéeuros)
Avances, acomptes Sur commandes €N COUIS........cuieeiiiiurrieereaeeaiiieeeaaaaeeanns 1285 2 567
CreaNCES SOCIAIES .......uveieiiiiiie ettt 184 504
CréanCeS fISCAIES .....coueeii it 2586 3545
Débiteurs divers 762 1118
Charges const at.RQRe.s.d6.av.anc.e. .......enenns 213 280
Total des autres actifS COUTants ..........ccocccuiiiiiieiiiiiiiiiiiee e 5030 8014
La baisse des autres actifs courants sb6bexplique princi
aux fournisseurs et la baisse des acomptes versés sur les impots société et sur la TVA dans les
entités allemandes.
NOTE 11 - TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
La trésorerie et les équivalents de trésorerie du Groupe comprennent :
. . " 31/12/2010 31/12/2009
(en milliers dbeuros)
Comptes DanCaIreS €t CAISSES .....cceviuiiiiiieeeeeiiiiiiie e et a e e 56 750 45 870
Autres valeurs mobiliéres de placement........cvviiiiiiiiiiiie e 6916 7628
Trésorerie active brute au bilan ..........c..ccoooiiiiiiiiiii e, 63 666 53 498
Concours bancairescourantsé ¢ é ¢ é € éééééééeééeééeéé (3 000) -
Total trésorerie netteau tableaudes fl ux de tr ®sor e 60 666 53 498
Les autres valeurs mobilieres de placement sont composées de parts de SICAV monétaires.
Au 31 d®cembre 2010, |l e Groupe dispose de 8 550 mill i
(dont48 8 7 mi | Iros eon wilisésppewn lesquelles les conditions de tirage étaient satisfaites.
NOTE 12 - CAPITAL EMIS ET RESERVES
Capital soci al et primes do6®mi ssi on
Au 31 décembre 2010, le capital social est composé de 23 974 982 actions entierement libérées,
d 6 uvaleur nominale de 2,00 euros.
Le capital social a augmenté de 47920 mi |l | i er 9506 enilds ers4ddeuros par <cr
000 actions nouvelles ®mises par suite de |%v®es dbop

janvier et le 31 décembre 2010.

Nombre Valeur Capital Primes
Actions ordinaires émises et entierement dbébact i onominale social do®mi s
libérées (en euros)  (en milliers (en milliers
débeurc dobéeur
Aul®j anvier 2010é¢éééé¢c¢é 23 959 982 2,00 47 920 783
Cr®ation dbdéactions su 15 000 2,00 30 83
de souscription °dpmaiert
2010 et 1l e 31 d®cembr
Au 31 décembre 2010 .........evvvvvvevvvvvrerrerennnnns 23 974 982 2,00 47 950 866

Actions propres

Au 31 décembre 2010, Recylex SA détient 42 939 actions propres, contre 73 939 au 31 décembre
2009. Ces actions auto-détenues avaient été acquises par la Société entre septembre 2000 et juin

2001, dans |pegranmd dega cdhdautn ddact i

ons

autoris® par

mars 2000. Leur prix de revient moyen ressort a 6,81 euros. Les actions auto-détenues sont

comptabilisées en déduction des capitaux propres.
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La wvariation du nodmtreenuckéacparonsapapucrot " | 6exercice
| 6acqui si ti on/09/200, den3dl 1000acions draguite® Par des bénéficiaires résidents
francais, dans le cadre dupl an ddéattri bution ddactions gratuites de
section 12.3.1, b) ci-dessous).

31/12/2010 31/12/2009

Nombre doédact i0n.S .. Pl 0Pl B S iiiiiieeeeeiiiiinneens 42 939 73 939
Actionspropres (en mi | | i er.s..d.0.8.U.1.0.5) . uiiiiunnn... 292 504

Options de souscription dbdactions et actions gratuites

Description des plans existants

Les Assemblées Générales des 26 juin 1995 et 30 mars 2000 ont autorisé la mise en place de
planptiddos de souscription dbéactions. Le Directoire a
déoptions de souscription dbdactions.

Le Conseil déAdmini stration de Recylex SA du 26 sept
souscription dobactigonast uett edes Lac tCioorsei l déAdmini strat
r®aliser ces attributions par | 6Assembl ®e G®n®r al e de:
2008 pour |l es actions gratuites et du 28 g uillet 2006

a) Options de souscription

Les options attribuées sont dénouables en actions (dénouement en instruments de capitaux propres
au sens de la norme IFRS 2).

Les principales caractéristiques des plans d'options en vigueur au 31 décembre 2010 et
susceptiblesde donner | ieu " | a cr®ation ddéactions: par suite

20/09/2002 26/09/2008

Dat e doat tdate bdut
Directoire/Conseil

d6Admini stratio
Nombre dbéopti.aon. 275 650 540 000
Prix de souscription (en euros)..... 2,21 5,70
P®ri ode doéacqui. 4ans 4/5 ans®
Durée de vie des options.............. 10 ans 10 ans
Y50 % des droits sont acquis |lors de | dexpiration de |la p®ri
d6Admi ni S0r &t iloonr,s de | dexpiration de |l a p®riode dbéacquisiti
doAdmi ni stration
Ldbacquisition des options est subordonn®e ~ | a pr®senc
Groupe (soit Recylex SA et les sociétés ou groupements dont elle détient au moins 50% des droits
de vote ou du capital) ° |l a date ddacquisition, sauf e
Les variations du nombre dobéoptions en circulation au
comme sulit :
Nombre doonti doopti doonti goomore Prix
Date dooption réinté Fr)ée exercépes cadu Ses (:?O0p_t |or doexer Echéance du
d 6 a tutiani  circulation au 9 q circulation au plan
s surla sur la sur la 31/12/2010 en euros
31/12/2009 - s s
période période période
03/05/2000 64 900 3000 (15 000) (52 900) - 7,5 02/05/2010
20/09/2002 65 900 65 900 2,21 20/09/2012
26/09/2008 535 000” 535 000" 5,7 26/09/2018
Total 665 800 3000 (15 000) (52 900) 600 900 53
1) 50% des options ne seront définitve ment acqui ses et ne pourront °tre exerc®es
et 50% qudé” compter du 26/ 09/ 2013.
L6OAssenGR®RINn®e al e du 7 ma i 2010 a d®ci d® de conf ®rer
| 6autorisation de proc®der “tildbmtdoadbuitomn adopsabasi
mandataires sociaux de |l a Soci ® ® et des soci ® ®s qui
Soci ® ® néa pas mis en place de plans dobéoptions de sou
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b) Actions gratuites

Les Assemblées Générales du 16 juillet 2007 et du 6 mai 2008 ont autorisé le Conseil

déAdministration ° attribuer gratuitement, e-n une ou
d®t enues par | a Soci ® ® dans | a | i mit839dcbonsnaupl afond g
bénéfice de tout ou partie des salariés et/ou des mandataires sociaux de la Société et des sociétés
qui lui sont | i ®es -497-2duende dedCemmei@ar ti cl e L. 225

Conf or m®@ment | 6autorisation donn®e p&cepttmbe Assembl ®
2008, |l e Conseil dé Admini stration de Recyl 600 SA a mi s
actions gratuites au bénéfice de salariés et mandataires sociaux du Groupe. 31 000 actions
gratuites attribuées aux bénéficiaires résidents francais leur ont été définitivement acquises au
terme ddédune p®riode dbédacquisition de deux ans (soit I
fermeture du marché boursier) et 19 000 actions gratuites attribuées aux bénéficiaires résidents
allemands leur seront d ®f i ni t i vement acqui ses au terme dbdune p®r

26/ 09/ 2012), sous r ®ser ve de l eur pr ®sence dans I dui
dbédacquisition sauf exceptions pr ®vues par | e pl an. L
résidkents fran-ais ne pourront °tre c®d®es avant | éexpir .

(soit le 26/09/2012).

L6Assembl ®e G®n®r al e du 7 ma i 2010 a d®ci d® de corn
| 6autorisation de pr ocdgdaecrt i o nlsd aetxtirsitbanttiessn. gArua tcuoiutres d
Soci ® ® nbdéa pas nddbsatetnr ipbuatcieond ed épacatni ons gratuites.

Evolution du nombre doéinstruments en circulation et/ ou

Les op®rations i nter venuedssurkkeuinsttuments sle pdiement duebaser ci ce 201
déactions se r®sument comme sui-t

Options de souscription Actions gratuites
Nombre Durée de vie Nombre Durée de vie contractuelle
déopt i contractuelle résiduelle déacti résiduelle
Total France Allemagne

Solde au 31/12/2009 665 800 7,33 50 000 0,75 2,77
- réintégrées 3 000 - -
- annulées (52 900)
- exercées /
définitivement (15 000) (31 000)
acquises
Solde au 31/12/2010 600 900 7,08 19 000 0 1,77

Impacts comptables des instruments attribués en 2008

Confor m®Pment " la norme | FRS 2, | es instruments de
comptabilisés comme des charges de personnel a hauteur de la juste valeur des instruments
attri bu®s, ®val u®e - |l a dat®t ado®et tgurbultaodur @et déacha
droits. La charge totale sO6®l " ve " 846 milliers dbeul
221 milliers dbéeuros pour |l es actions gratuites.
La charge comptable pour | 6exeddiece 0o20p@Ous d®lesveopti d
souscription dbéactions et 63 milliers dbéeuros pour | es
NOTE 13 - EMPRUNTS PORTANT INTERET
Détail des emprunts
a) Emprunts et dettes financieres courantes
. . R 31/12/2010 31/12/2009
(en milliers dbéeuros)
Part des emprunt.s.....mo...n.s..d.@.u 6 036 3541
Créances MODIlISEES ... ....cuiieie it e e e s - 390
Lo | PP PP PPPPPPT 6 036 3932
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b) Emprunts et dettes financiéres non courantes

. . . 31/12/2010 31/12/2009
(en milliers dbéeuros)
Part des emprunt.s.....pl.us..dobun..an.... 7175 9 455
LI L= PP PP PPP 7 175 9 455
Echéanciers de remboursement des emprunts non courants
31/12/2010 31/12/2009
(en milliers doeuros) De un acing A plus de Total
ans cing ans
Emprunts bancaires ...........c.ccccccoeviiiiiieeceennnn, 7 175 - 7 175 9 455
Emprunts portant intéréts ..........ccccceeeevivveeens 7175 - 7175 9 455
NOTE 14 - PROVISIONS
Les provisions courantes et non courantes sbanalysent com
a) Provisions au 31 décembre 2010 et au 31 décembre 2009
. . . 31/12/2010 31/12/2009
(en milliers dbéeuros)
Provisions courantes
Provisions environnementales .........ccccccceviiieiiiieeecnieee e éééecéé. 10 784 9672
()oY OO UPRUP 160 529
RESITUCTUTALIONS ....eeiieiiiiieeitiee ettt e e e e e e e e e s nneeas - 30
AULIES riSQUES L CRAIGES  ..vviiiiiiiie ittt 80 882
11 024 11113
Provisions non courantes
Provisions environNementales ...........occvveiiieieiiiiee e 21 442 21412
LITIgES oottt 10 377 3347
RESIIUCIUIALIONS .....eeiiieiieee ettt e e e e e e e e e e e s teeeeas 308 282
AULIES riSQUES L CRAIGES  ....oeiiiiiiie it 268 1104
32395 26 144
TOAl PIrOVISIONS ..eiiiiiiiieiiiit et 43 419 37 257
Les provisions environnementales font I'objet d'une description détaillée en note 38 et les provisions
pour retraite en note 15.
b) Variation des provisions au 31 décembre 2009 et au 31 décembre 2010
i . Reprise Solde
. , . Solde Dotations 1 alisatio  Reclasse | Reprise —  nionl au
(en milliers dbéeur au de n ment (1) | provision non 31/12/20
31/12/2009 | I'exercice @) utilisée S
utilisée 10
Provisions environnementales (note 38) .... 31084 1819 455 928 (1 890) (170) 32 226
LItIgES v 3876 | 10312 (312) (3338) 10 537
ReStructurations................uevvvvvevvveveeeveeennnnns 312 32 (36) 308
Autres risques et charges ..............c.......... 1985 61 (257) (403) (1 038) 348
Total provisions .......ccccccceeviceeeninnen.. 37257 | 12224 143 671 (5 667) (1 208) 43 419
(1) Les colts de remise en état du site de dépdt de scories de Waelz créé en 2010 sur le site de la
soci ® ® Har z Met al Gmb H Oker ont ®t ® inclus dans | e
contrepartie dbébune provisnomoehant onre Me2n8t atdiel |poeurrs d
milliers dbéeuros avant actwualisation) (Note 38).
Provisions pour Litiges :
Le 17 d®cembre 2010, Il a Cour dobéAppel de Douai a parti
de Pruddébhommes de L e rRecyler PA émibco-smphby@ur des anciepsisalariés
cadres et non cadres de sa filiale Metaleurop Nord SAS ( Not e 1) . La Cour do6Appel a

anciens salariés cadres non protégés et
représentant un mont a nt gl obal

a 8 anciens salariés non cadres des indemnités
déenviron 3,8 millions
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au passif de Recylex SA apuré de maniére échelonnée conformément aux dispositions du plan de

continuation.
Le groupe Recylex ayant provisionné 2 7 2 7 milliers d 6 e ubreo 2009 a u 31 d ¢
a proc®d® " wune r deceltep@visibre intégtéi3 BA3 @idiersadl 6i etu® o au passif
plan de continuation de Recylex SA dans les « autres passifs courants » (Note 17) et dans les
« autres passifs non courants » (Note 18) eteff ect u® un paiement de 1 293 mil | i e
Le 17 décembre 2010, la Société a été convoquée aux audiences du 8 mars 2011 devant le bureau
de conciliation de la section Industrie et devant celui de la section Encadrement du Conseil de
Prudéhombmesnsde suite aux demandes dobi ndsalaigsinermt i on f orm
cadres et 55 ex-salariés cadres de Metaleurop Nord SAS non parties aux procédures initiées en
2006. Chaque demandeur r ®cl ame wune i ndedfneuros@t506un mont a
000 euros et 300 euros titre de frais, repr®sentant
Soci ® ® a provisionn® | 6int®gralit® de ces demandes d
entend contester tant la recevabilité que le fond de ces demandes.
La reprise des provisions dans la catégorie « Autres risques et charges» concerne notamment la
reprise des provisions constitu®es au 31/ 12/ 2009 Il or
(Note 25).

NOTE 15 - RETRAITES ET ASSIMILES

Les provisions pour retraites et engagements assimilés scindées en part courante et non courante

sbdbanal ysent: comme sui't

a) Provisions au 31 décembre 2009 et au 31 décembre 2010

(en milliers d'euros) 31/12/2010 31/12/2009

Avant ages post ®irHBngagements courbnfse mpl o 2044 2214

Avantages post ®irBngagementston totGrantap | oi 24 170 24 955

Avantages post ®rHEngagements”™ | 6 empl oi 26 213 27 169

b) Variation des provisions au 31 décembre 2009 et au 31 décembre 2010
. Solde Dotations de Reprises de Solde

(en milliers d'euros) 31/12/2009 I'exercice I'exercice 31/12/2010

Avantages —post®ridy 5,4 1682 (2 639) 26 213

Engagements retraite

5 Conformément au plan de continuaton de Recyl ex SA, 34% des indemnit®s octroy®es

soit

un

mont ant

t o mélibns dldewnmrnvog,oncdrrBespondant

au

X cing

continuation de la Société (novembre 2006 a novembre 2010), ont été remis au conseil des anciens salariés le 23

décembre 2010
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Les variations au cours de | dexercice des obligations
détaillées ci-aprés :

Allemagne France Total
(en mil urbrs dobe 31/12/2010 31/12/2009  31/12/2010 31/12/2009  31/12/2010 31/12/2009
Evolution des engagements
VaJeur actuelle totale des engagements a 33515 30 471 365 504 33880 30 976
| 6ouverture
Codt des services rendus de I'exercice 203 164 18 16 221 180
Charge d'intéréts 1458 1617 14 19 1472 1636
Pertes et (gains) actuariels (187) 3391 87 (28) (100) 3363
Modification de régime - - 23 - 23 -
Prestations payées (2 090) (2129) (130) (147) (2 220) (2 276)
VaIeEJr actuelle totale des engagements a 32899 33515 376 365 33 275 33 880
la clbture
Evolution des actifs de couverture
i]u§te valeur des actifs de couverture a (2 992) (2 567) ) ) 2 992) (2 567)
6ouverture
Rendement attendu des actifs (220) (35) - - (220) (35)
Pertes et (gains) actuariels 124 - - - 124 -
Prestions remboursées - - - - - -
Contributions versées (419) (390) - - (419) (390)
g:Jésttuer;/aleur des actifs de couverture a la (3 406) (2 992) ) ) (3 406) (2 992)
?:/Iglti% actuelle totale des engagements a la 32 899 33515 376 365 33 275 33880
Actifs de couverture des engagements (3 406) (2 992) - - (3 406) (2992)
Ecarts actuariels non encore reconnus (3663) (3 850) 28 131 (3635) (3719
Colts des services passés non encore ) i 22) i 22) i
reconnus
Passifs inscrits au bilan 25830 26 673 382 496 26 212 27 169
Les ®carts dbdoexp®rience g®n®r ®s sur | dengagement repr G
| 6Al Il emagne au 31 d®cembre 2010. Au 31 d®cembre 2009,
milliers ddédeuros de gains. Cmé&hodedwncbradort seulsdesgains © amor t i r
et pertes actuariels qui exc dent 10% du maxi mum entr
reconnus sur | a dur®e r®siduell e moyenne dbéactivit® de

Les actifs de couverture existants en Allemagne sont intégralement investis en obligations.

Les codts de retraite pris en charge se décomposent de la fagon suivante :

Allemagne France Total

(en mil brbsgr s ddée 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Colt des services rendus de

I'exercice 203 164 18 16 221 180
Charge d0int ®r °t 1458 1617 14 19 1472 1636
Rendement attendu des actifs de
couverture (120) (35) - - (220) (35)
Amortissement des écarts
actuariels 124 42 (16) (28) 108 14
Amortissement des colts des
services passes - - 1 - 1 -
Co(t net sur la période 1 665 1789 17 7 1682 1796
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Les montants reconnus au bilan ont évolué comme suit :

Allemagne France Total
31/12/20
(en mil urbgrs dobe 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 09
(';"O”t?‘.”t provisionné/actif en debut 26 673 27 404 496 635 271690 28039
e période
Co(t net sur la période 1665 1789 17 7 1682 1796
Prestations versées (2 090) (2519) (130) (147) (2220) (2666)
Contributions versées (419) (419)
Montant provisionnéfactif en fin de 25 830 26 673 382 496 26212 27169
période
Le montant de | dengagement et |l a valeur des actifs sur
apres :
Pour | 6Al 1l emagne
Allemagne
(en mi | ldresy s d¢31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Valeur actuelle totale des
engagements a la cléture 32551 30 803 30 471 33515 32899
Juste valeur des actifs a la cl6ture - - - (2 992) (3 406)
Couverture des engagements 32551 30 803 30471 30523 29493
Pour la France :
France
(en mil luresy s dobe 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Valeur actuellg totalg des 592 560 504 365 376
engagements a la cléture
Valeur de marché totale des actifs a la i i i i i
cléture
Couverture des engagements 592 560 504 365 376

Hypothéses actuarielles

Les hypothéses prises en compte pour les évaluations aux cldtures 2010 et 2009 se déclinent ainsi :

Allemagne France
(en mil ubsgr s dobe 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Taux doéactualisa 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
Hypothese = de  tfaux  de 2,25% 2,50% 2,00% 2,00%
progression des salaires

Taux de rendement des actifs 4,00% 4,00% na Na

Le taux de rendement des actifs est déterminé sur la base du taux de rendement généralement
attendu pour ce type de fonds investis en obligations.

Le tableau suivant pr®sente une ®tude de sensibilit® a
Pour |l a France, | es sensibilit®s ont ®t @ car@recul ®e s po
uniguement :

(en mil urbsgr s do Allemagne France
Hausse du taux de 0,25% (1 001) (6)
Baisse du taux de 0,25% 1052 6
Hausse du taux de 1% (3709) (21)
Baisse du taux de 1% 4 565 24

Recylex ayant opté pour la méthode du corridor pour la reconnaissance des pertes et gains
actuariels, une baisse ou une hausse du taux dbdactua
provision au 31 décembre 2010.
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c) Régimes a cotisations définies

Léengagement du Gr oupe s e éeb gunsomnt enregisirées enchhaigs. &4¢ i ons ver s
montant des cotisations ainsi comptabili s®ésrsen charge
r®gi mes | ®gaux de type s®cmwirlilti® rsoud2tH)uet)coscedm®!|  ve 2 &
uniquement la société FMM (Belgique). Les montants des cotisations comptabilisées en charge,

concernant la pension complémentaire, pour les années antérieures sont les suivants :

Cotisations
Années (en milliers
déeyroao
2010 28,4
2009 20,1
2008 14,0
2007 7,1

d) Droit individuel a la formation (DIF) dans les sociétés francaises

Le volume dobébheures de formation th®orique cumul ® corr

environ 7196 heur es. Lge nombr e r el de deman8keureddattri but i
Conformémental davi s -Fn A u2 0cOodmi t ® doéurgence du Conseil nati on:é
octobre 2004, aucune provision relative au au DIF nébéa

NOTE 16 - FOURNISSEURS et COMPTES RATTACHES

Les dettes fournisseurs du Groupes 6 anal ysent comme suit

31/12/2010  31/12/2009

(en milliers dbéeuros)
Dettes fournisseurs et comptes rattaChés ... 35968 19 709
Total des fournisseurs et comptes rattachés ........cccoccevevieeiiiiieesiieeeee 35 968 19 709

Les dettes fournisseurs ne portent pas intéréts et sont en général payables de zéro a quatre-vingt
dix jours.

Ldbaugmentation des dettes famwerfone augmentation des soursdgsue ddune p
métaux au dernier trimestre 2010, e t d 6 a y & wne augneentdtion des encours de production
dans les usines de cassage de batteries du Groupe et de matiéres premiéres chez Weser Metall
GmbH suite " |l 6arr°t de | a fonderie en All emagne en no

NOTE 17 - AUTRES PASSIFS COURANTS

Les autres passifs courants se décomposent de la maniére suivante :

(en milliers dbéeuros) 31/12/2010 31/12/2009
Passifs rééchelonnés au titre du plan de continuation (note 18)..................... 3721 6 293
Passifs fISCAUX €1 SOCIAUX ....ovvveeiiiiiieiiiiie ettt 8 627 6 677
Passifs sur immobiliSAtIONS ..........ccviiiiiiiie e 402 67
AULIES PASSITS. .o eiiiitii ittt e e e e e e e e e e e 2 505 2 437
Produtsconst at ®s..d.0.aM.a.N.C.L..cceevnennn. 586 527
Juste valeur du risque SOUS-JaCENT COUVEI .....iuuuriiiiieiiiiiiiiie e e e ssiiiieeee e s 91 122
1] PP PPPPPPPON 15 932 16 123
Ldbaugmentation des passifs fiscaux et sociaux sobdexpl
de la TVA collect®e de | 6entit® Weser Metal Gmb H.
NOTE 18 - AUTRES PASSIFS NON COURANTS
Les autres passifs non courants se décomposent de la maniére suivante :
(en milliers dbéeuros) 31/12/2010 31/12/2009
Passifs rééchelonnés au titre du plan de continuation ............c.ccceevvieeeennnen. 19770 20 617
Autres Passifs financiers (clause de retour & meilleure fortune) 2 400 -
1] P PP P PP PP P PP PPPPTPPPPRPPTN 22170 20 617

" Voir section 18.2
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18.1

PASSIFS REECHELONNES AU TITRE DU PLAN DE CONTINUATION
Suite a la déclaration de cessation de paiement, le 21 octobre 2003, de la société Metaleurop SA
(devenue Recyl ex SA) et " | 6ouverture de |l a proc
2003, le passif de la Société a cette date a été gelé.

En 2005, suite au plan de continuation accepté par le Tribunal de Commerce de Paris, ces dettes
ont été rééchelonnées suivant les deux options prévues dans ce plan de continuation :

e Option 1 : Remboursement de 50% de la créance, sans intérét, sur un échéancier de deux

®dur e

de

ansaraisonde25% alal®**dat e anniversaire de | 6adoption du pl ar
la2 me date anniversaire de | 6adoption du plan d

créance, avec clause de retour a meilleure fortune (voir section « Autres Passifs financiers »

de |l a pr®sente Note 18). Les cr ®a représenterst b92h0d o n n ®e s

mi | | i er s(void SQeetianr «0Asitres passifs financiers au titre de la clause de retour a
meilleure fortune » de la présente note 18).

e  Option 2 : Remboursement de 100% de la créance, sans intérét, sur un échéancier de 10
ans :
4%delacréancealal®™date anniversaire de | 6adop
4% delacréanceala2®™®date anniversaire de 160
8% delacréanceala3®™“date anniversaire de |0
8% delacréanceala4™™date anniversaire de 106
10% de lacréance ala5*™dat e anniversair
10% de lacréance ala6™dat e anniversair
12% delacréance ala7*™dat e anniversair
12% de lacréance alag8®™dat e anniversair
16% de lacréance ala9*™dat e anniversair

OO0OO0OO0OO0OO0ODO0OO0OO0OO
® ®D® DD D

Conformément a la norme IAS 39, paragraphe 40, lors d'un échange d'instruments de dette entre un
emprunteur et un préteur existants, il convient en premier lieu d'apprécier le caractéere
substantiellement différent des termes de I'ancien et du nouvel instrument.

La valeur actualisée des flux de trésorerie selon les nouvelles conditions fixées par le plan de
continuation, et actual i s®e pfanial &g gifférentealé plus ae 1@
% du colt amorti du passif financier initial. En conséquence, le Groupe a estimé que cette
renégociation de dette devrait étre comptabilisée comme une extinction de I'ancienne dette suivie
de la mise en place d'une nouvelle dette. La différence entre le prix de rachat (juste valeur de la
nouvelle dette) et le colt amorti de I'ancienne dette a donc été constatée a la date de |'acceptation
du plan de continuation en résultat.

La juste valeur de la nouvelle dette est égale a la somme actualisée des flux de trésorerie prévue
par le plan de continuation. Le taux d'actualisation retenu est un taux sans risque de 2,03% (BTAN
5 ans) afin de prendre en compte la valeur temps.

Les passifs rééchelonnés au titre du plan de continuation sont inscrits en «autres passifs
courants » et « autres passifs non courants ».

16% de lacréance ala10°™dat e anniversaire de | 6adoption

u taux

Nature du passif rééchelonné courant 31/12/2010 31/12/2009

(en milliers dbéeuros)

Emprunts aupres des établissements de Crédit ..........cccovoveeeiiiiiniiiie e, 15
Passifs financiers divers (y compris ICNE) 1348
DEtteS FOUIMISSEUIS .....ciiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e 107
Passifs SOCIAUX €1 fISCAUX .......uueiiiiiiiiiiiiiiie e 94
P aSSITS VIS ..ttt e e e s e e 2226

16
1379
113
94

4 826

Passif rééchelonné courant au titre du plan de continuation avant 3790
L= o8 oV TST= VT I

6428

Impact de l'actualisation des flux de trésorerie (69)

(135)

Passif rééchelonné courant au titre du plan de continuation apreés 3721
actualisationéééééééééééééééeeééésd

6 293
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Nature du passif rééchelonné non courant 31/12/2010 31/12/2009

(en milliers dbéeuros)
Emprunts aupres des établissements de Crédit ..........cccoveveeeeriieeencie e, 87 102
Passifs financiers divers (y compris ICNE) 7 546 9 099
DEetteS fOUMMISSEUIS ....cuviiiiiiiiiie ettt ettt et e e b e e e nnnes 606 712
Passifs fINANCIEIS QIVEIS........uuiiiiiiiie e 527 622
P aS SIS IV IS ..ttt ittt e e sttt e st e e s e e e et e e s an e e e s b e e e s anenes 12 464 12 180
Passif rééchelonné non courant au titre du plan de continuation avant 21 230 22715
LT =V TS T I
|l mpact de | 'actualisation des fl ux (1 460) (2 098)
Passif rééchelonné non courant au titre du plan de continuation aprés 19770 20617
actualisationééééeccéééecéééecééecécé
Passif rééchelonné non courant (par échéance) 31/12/2010
. . - Deuna Aplusde Total
(en milliers dbéeuros) - .
cing ans cing ans
Passif rééchelonné non courant avant actualisation ..............ccccececvveennee. 19 770 - 19 770
Clause de retour @ meilleure fortune .........cccuueeviieeeeiiieeeiceeesieeeasiieeaans - 2 400 2 400
TOTAL e 19 770 2 400 22 170
18.2 AUTRES PASSIFS FINANCIERS - CLAUSE DE RETOUR A MEILLEURE FORTUNE (OPTION
1 DU PLAN DE CONTINUATION)
Le plan de continuation de la Société arrété par le Tribunal de Commerce de Paris le 24
novembre 2005 prévoit que les créanciers ay a n't choi si | 6option 1 du pl an
impliquant un abandon de 50% de leur créance (voir Section18.1 de la présente Note),
b®n®f i ci eront déune c¢clause de retour ° meill eure for

Société par lettre recommandée dans les six mois du jugement adoptant le plan et (i) de
| 6absence de remise en cause du plan de continuation

Cette clause de retour ~ meill eure fortune pro®voit, s
décembre 2015 inclus, Recylex SA affectera 20% de sa trésorerie existante au 31 décembre de
chagueexercice au rembour sement du sol de des cr®ances ¢
une base pari passu entre les créanciers et ce, sans limitation de durée. Trois créanciers ayant
manifesté, dans les délais, leur souhait de bénéficier de la clause de retour a meilleure fortune, le
montant total des cr®ances concern® par |l adite clause

La volatilité des cours des métaux et la difficulté certaine a appréhender leur évolution ainsi que
| 6®vol ution des perspectives ®conomiques rendent t ol
extrémement difficile.

Néanmoins, le plan de continuation de la Société étant a la moitié de son terme et ayant procédé
" | 6 ®1 ab o rplant financier & hayen terme (Business Plan 2010-2015), la Société a
souhaité intégrer la valorisation de la dette liée a la clause de retour a meilleure fortune précitée
dans ses états financiers arrétés au 31 décembre 2010.

La juste valeur de la dette liée a la clause de retour a meilleure fortune correspond a la somme

actualisée des flux de remboursement probabilisés au titre de la clause. Considérant que le risque

attach® ° ces flux sbéassimohedéscelf®andiesractiennauxe
a été fixé par référence au co(t des fonds propres de la Société.

Les flux de remboursement probabilisés au titre de la clause de retour & meilleure fortune a
compter du 31 décembre 2015 ont été déterminés a partir du Business Plan 2010-2015 préparé
par la Société et des flux normatifs ultérieurs.

Le Business Plan 2010-2015 et les flux normatifs ultérieurs incluent notamment, outre les flux de
trésoreried 6 expl oi t ati on
e les flux de remboursement des dettes envers les anciens salariés de Metaleurop Nord
SAS dont les créances ont été intégrées au passif du plan de continuation de la Société,
sous réserve des décisions de la Cour de Cassation (voir Note 32) ;
les flux de remboursement des dettes enverslescréanc i er s ay an pptiam@t ® pour | 0
e les engagements concernant la réhabilitation des anciens sites miniers et du site de
| 6Estaque (Notes 14 et 38),

Les flux de trésorerie d 6 e x pl oi t ati on d®pendent principal ement de

exprimé eneur os . D" s lors que | 6®volution ° l ong terme de
prévisible et ne peut étre couverte de maniere économiquement justifiee au moyen de produits
d®riv®s, |l 6utilisation doédun mod | e DCFetfsreieeposant S

futurs est apparue inadaptée pour modéliser les flux de trésoreried 6 e x pl oi t at i on.
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En cons®quence, |l a Soci ®® ® a mis en Tuvre un mod | e n
de la dette relative a la clause de retour a meilleure fortune. Par t ant de | 6lmypot h se
variatondu cours du plomb en euros suit une | oi nor mal e,

du cours du plomb en euros ont été modélisés.

Chaque scénario :
- correspond & un profil de flux de remboursement et & une valeur de la dette relative a la clause
de retour a meilleure fortune et
- est supposé équiprobable.

La juste valeur de la dette relative a la clause de retour a meilleure fortune dont la valeur

nominales 6 ®1 ~v210: milBI| i eorresport@ k& vateor snoyenne des valeurs issuesdes

multiples scénarii. Au 31/12/2010 cette justeval eur s&®I0 we |1 i 2r s -tghéeur os. Lo
sO6®l ve0O0  nmd I liers dbdeuros et montre wune distributio
obtenues.

La juste valeur de la dette est inscrite au bilan en « Autres passifs non courants » en contrepartie

des autres charges financieres (cf. Note 27). Cette juste valeur sera revue a chaque cléture pour

tenir compte des éventuelles variations des Business Plans et de la priseencompt e de | 6ef fet
temps.

NOTE 19 - SEGMENTS OPERATIONNELS

IFRS 8 (Secteurs opérationnels)

Le Groupe a appligué depuis le 31 décembre 2008 la norme IFRS 8 (Secteurs opérationnels),
publi ®e par | 861 ASB et adopt®e par .l 8Uni on Europ®enne |

Les informations présentées sont fondées sur le reporting interne utilisé par la Direction pour
| 6®valuation de |l a performance des diff®rents secteur
résultat opérationnel courant.

Le groupe est géré en cing secteurs principaux :
e Le secteur « Plomb » qui regroupe les activités de cassage de batteries en France et en
Allemagne ainsi que les activités de fonderie de premiéere fusion (usine de Nordenham en
Allemagne) et de deuxiéme fusion (usine de FMM en Belgique).

e Le secteur «Zince qui regroupe |l es activit®s de recycl ag
(production doéOxyde de WaeMetall GmbH enlAbdesnagoueset dees de Har
Recytech SA en France) et | 6acti vi t ®ncidgres (proglctiom | age des

d 6 Oxsydd &inc par les sociétés Norzinco GmbH en Allemagne).
e Le secteur « Métaux spéciaux » qui regroupe les activités des sociétés PPM GmbH et
RMO GmbH en Allemagne (fabrication sur mesure de métaux de trés haute pureté).
e Le secteur « Plastique » qui regroupe les activités des entités C2P SAS en France et C2P
GmbH en Allemagne (recyclage des matiéres plastiques)
e Le secteur « Autres activités» quii ncl ut | 6acti vit® G@reupeRlescy!| ex SA,
activités des autres entités commerciales et administratives du Groupe ainsi que les
activités liées a la réhabilitation des anciens sites industriels et miniers en France et en
Allemagne.

Pour évaluer la performance de son secteur opérationnel « Plomb » le Groupe utilise dans son

reporting interne la méthode « LIFO » («dernier entré i premier sorti») comme méthode
dé®valuation des stocks pour sa principale fonderie en
Recyl ex dispose dans cette usine dbébun stock de pl omb.
produits intermédiaires et de produits finis. Ce stock est indispensable au bon fonctionnement de

I 6 u siliest eelativement stable en volume et se renouvelle constamment. Le fait de mesurer le

stock pr®cit® de | odusine de riXmoyenepondéaénfPMPE lintroduitl a m®t hod
une composante économique qui i due a la forte volatilité des cours du plomb i peut rendre difficile

| 6appr ®ci ation de | a,paevoiddecansgquenee, dli sectéud apérationeel «e t

Plomb » du Groupe.

Pour cette raison, le groupe Recylex analyse dans son reporting interne la performance de son

secteur opérationnel « Plombe en wutil i sant la m®t hode LI FO pour | 6 ®
fonderie & Nordenham tout en rapprochant ces données avec les comptes établis conformément

aux normes IFRS (utilisation de la méthode du prix moyen pondéré (PMP)).

Secteurs opérationnels

Les tableaux suivants présentent, pour chaque secteur opérationnel du Groupe, les produits des
activités ordinaires, les résultats opérationnels courants (ROC) selon le référentiel IFRS et pour le
secteur « Plomb » le résultat opérationnel courant (ROC) en appliquant la méthode LIFO ainsi que

8| a norme I1AS 2 impose la valorisation du stock selon la méthode du prix moyen pondéré (PMP) ou selon la méthode
premier entré, premier sorti (FIFO).
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l e r®sultat financier, l a charge doi mpo4&détemoem et | e
2010 et 2009.
Chacune des colonnes du tableau ci-dessous, reprend les chiffres propres de chaque secteur,
compris comme une entité indépendante. La colonne « Eliminations» regroupe les éliminations des
opérations internes au Groupe permettant de réconcilier les données sectorielles avec les états
financiers du Groupe.
Toutes les relations commerciales inter-activités sont établies sur une base de marché, a des
termes et conditions identiques a ceux qui prévalent pour des fournitures de biens et services a des
clients extérieurs au Groupe.
Exercice clos le 31 décembre 2010 :
Plomb Zinc Métaux Plastique Autres Eliminations Total
Spéciaux activités
(en milliers d'euros)
Ventes ~ des clier 282 043 86 044 26 025 9 463 37 - 403612
Ventesinterr-s ect eur s é ééé 7 434 - 7 1750 - (9191) -
Produits des actiwv 289 477 86 044 26 032 11 213 37 (9191) 403612
Résultat opérationnel  courant 3839 9029 1426 454 (4 640) - 10 108
(LIFO)..
Retraitement LIFO -> PMPé é é é 4 000 - - - - - 4 000
Résultat opérationnel  courant 7 839 9029 1426 454 (4 640) - 14 108
publ i ® (I FRS) ééécé
Autres produits/charges 162 1102 - (72) (11 029) - (9 838)
op®rationnel sééééé
Produits financier (1261) (268) (38) (45) (2 950) - (4 562)
Quote-part dans le résultat des (205) - - - - - (205)
entreprises associ
Produit / (Char ge (1592) (2162) 39 (209) 171 - (3753)
r®sul tatéeééééeecéééc
R®sul t at xertcice gublié | 4942 7702 1427 127 (18 448) - (4 250)
(IFRS)
. , Plomb Zinc 'V"?t*’?‘ux Plastique Au_tr_e; Total
(en milliers d'euros) Spéciaux activités
Immobilisations incorporelles ................ 462 564 931 - 1 1958
Immobilisations corporelles................... 43 119 15 809 8 098 2 496 3174 72 697
Stocks®6 6 6 6 € 6 6666666 . 54174 6709 9 886 1078 - 71847
ClIeNtS ..ococevie e 21 599 8161 3612 1012 6 34 389
Total actifs sectoriels 119 353 31243 22 527 4 586 3181 180 890
Provisions et retraites...........ccccccevvuvneeen. 17 344 1707 1639 59 48 883 69 632
Fournisseurs et comptes rattachés ........ 27 155 6 891 1287 521 113 35968
Autres passifs courants............ccceevveeen. 7 237 3728 1222 610 3135 15 932
Total passifs sectoriels 51737 12 326 4149 1191 52131 121 533
Immobilisations corporelles.................... 3493 4785 292 181 75 8 826
Immobilisations incorporelles ................. 431 - - - - 431
Investissements 3924 4785 292 181 75 9 257
| mmobilisations co (5904) (2 695) (801) (277) (237) (9 813)
| mmobilisations in (208) (73) (44) - - (326)
Autres charges sans contrepartie en
tr®sorerieéééeéééée (621) 502 496 137 (10101 (9 587)
Dotations aux amortissements et (6 733) (2 266) (349) (140) (10 238) (19 726)
provisions
% Les stocks dans le secteur « Plomb » évalués sel on | a m®t hode LIFO sd8® vent 37

31/12/2010
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Exercice clos le 31 décembre 2009 (retraité *)

Métaux Autres

(en milliers d'euros) Plomb Zinc Spécia Plastique  activités Eliminations Total
ux *

Ventes ° des <cl| i e 203547 51659 17 177 8 169 252 - 280 804
Ventesinter-s ect eur s é é é 3690 3 25 1866 - (5 584)
Produits des activités 207 237 51662 17 202 10 035 252 (5584) 280 804
ordinaireseéé
Résultat opérationnel courant 2230 (1674) (2 048) (226) (5 146) - (6 864)
(LIFO)
Retraitement LIFO-> P MP é é é 11 693 - - - - - 11 693
Résultat opérationnel courant 13923 (1674) (2 048) (226) (5 146) - 4 829
publié (IFRS)
Autres produits/charges 4 146 (94) 13733 - 13789
opérationnels..
R®sul tat financie (712) 207 (250) (124) (2 999) - (3877)
Produit / (Charg 1471 (470) (55) (34) (6 588) - (5676)
r®sul tatééééééeéeéé
R®sultat net de 14686 (1791) (2353) (478) (1 000) - 9 065

(IFRS)

(*) Au 31/12/2010 la Société a procédé a un reclassement des dotations aux provisions concernant la
réhabilitation des anciennes mines (Note 38) des « Amortissements, provisions et pertes de valeur» (Note
23) vers les « Autres produits et charges opérationnels » (Note 25) pour mieux refléter la performance
op®rationnelle de ses activit®s. Au Jil"/ 186 2 0M@i9lroH iee rmso nd Gaeu

contre 1 287 mi | | i ers dbéeuros au 31/12/2010. Le r®sultat op®r
31/12/2009 avantcer et r ai t e me nt 9 6s20 ®rhielvlaii @ r s* And8fissemerdss provisioasset ¢
pertesde val euré 7 (1 9 2l6s)« Aumresl produisres chatigéseopératosnele» a 14 656
milliers dbébeuros. Le retraitemer rAutrescactinitésesr ne excl usi vement
. , Plomb Zinc Me;te_tux Plastique Au_tr_e; Total
(en milliers d'euros) Spéciaux activités
Immobilisations incorporelles ................. 243 637 975 1 1857
Immobilisations corporelles.................... 45 458 12 996 8 607 2514 3291 72 866
Stocks™’ 39518 6 149 10 505 1677 57 850
ClENTS .o 23485 6 606 2125 1266 172 33655
Total actifs sectoriels 108 705 26 388 22 213 5457 3463 166 228

Provisions et retraites..........cccoccvveinneeen. 17 320 3269 1973 60 41 804 64 426
Fournisseurs et comptes rattachés ........ 13 487 4194 451 471 1106 19 709
Autres passifs courants.........cc.ccoeeueneeee. 3417 2838 1296 838 7734 16 123

Total passifs sectoriels 34 224 10 300 3720 1370 50 645 100 259
Immobilisations corporelles................... 3910 2415 1387 89 14 7815
Immobilisations incorporelles ................. 26 6 32
Investissements 3936 2421 1387 89 14 7847
| mmobilisations co (5879) (2762) (744) (757) (115) (10 256)
Immobilisations i ncor por e (163) (72) (44) (280)
Autres charges sans contrepartie en
tr®sorerieéééeéeéecé 8 061 731 (77) 485 3300 12 500
Dotations aux amortissements et 2019 (2103) (865) (272) 3185 1964
provisions
YL es stocks dans le secteur ¢ Pl ombvaient®val 2®s 9641 mnl Il iae ms®t th @ &
31/12/2009
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Zones géographiques

Les postes ci-dessous sont ventilés : pour | e chiffre déaffaires par zone
client | e, pour |l es investissements et |l es actifs par

Conformément a la norme IFRS 8, les actifs non courants a présenter par zone géographique sont
les actifs non courants autres que les instruments financiers, | es actifs doéi mptts diff
excédents versés sur engagements de retraite.

Exercice clos le 31 décembre 2010 :

(en milliers d'euros) Eurqpe de Aut[es pays Amérique Reste du Total
| 60ue déEurop monde

Produits des actiwv 293 893 81754 4 405 23 560 403 612
(en milliers d'euros) France Allemagne Belgique Total
Investissements (corporels et incorporels).............. 1986 6 983 289 9 257
Actifsnon courants hors i mg - - - -

Exercice clos le 31 décembre 2009 :

- . Europe de Autres pays Amérique Reste du
(en milliers d'euros) | 60ue dOEUT 0p monde Total
Produits des actiwv 235 255 33535 3555 8 459 280 804
(en milliers d'euros) France Allemagne Belgique Total
Investissements (corporels et incorporels).............. 1677 5705 433 7 815
Actifs non courants hor 5 28 32

Structure du chiffre doéaffaires

Le chiffre dbéaff aPlombs esdréalisé avdc @n nerebeetliritéd de clients. Ainsi en 2010,
|l e Groupe a r®alis® 52 % de son dixhclieht. Uededdsalierfitsaai r es t ot al
r®al i s® un chiffre doéaffaires sup®upeaBll2/201000 % du chi ffre

Le chiffre dbéaffaires dans | es aut Ziec>» ot la clicrgélerest op ®r at i o
atomisée est réalisé avec un grand nombre de clients.

NOTE 20 - CHARGES EXTERNES

Les charges externes se décomposent comme suit :

31 décembre 31 décembre
(en mileurb’dr s dob 2010 2009

Sous-traitance générale .... (13 824) (12 593)

Entretien et réparations..........ccccoocveveiniiie e, (11 661) (9 119)

Pri mes doba.s.sur.ancte. ... (1 579) (1 480)

Transports de biens et transports CollectifS...........oooviiiiiiiiie e (19 015) (13 218)

Crédit bail, locations et charges l0CativVeS ...........ccccviiiiiieeiiiiiee e (2121) (2 037)

Honoraires et charges de pe.r.s.onne.l.. (4 060) (3197)

Déplacements, MISSIONS €t TECEPLIONS ......coiuiiiiiiiie et e e (741) (689)

AULIES Charges EXIEINES ...ttt e e e s st e e e e s s eeeeaesaannees (2136) (1862)

TOtal ChArgES EXTEIMES ...viiiiiiiie et (55 135) (44 195)
La forte augmentation des charges externes est essentieldl
quoOpamersemestre 2009 | e groupe avait suspendu temporairem
Waélz des usines de Harz-Metall GmbH et Recytech SA. La forte augmentation des colts de transport
sdbexplique par une forte augmentation des volumes de vent
des co¥%uts de transport concernant cer tldGmbHs(effetlde 29nt s dbéaci c
millions dbéeuros) .

Léaugmentati on des c o %t s s esbdueaux gagranemes de tmainderance @@waxr at i on
r®parations du four de Weser Met al GmbH suite © 1 6&6dinciden
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NOTE 21 - CHARGES DE PERSONNEL

Léeffectif moyen du Groupe en nombre de: sal ari ®s ®qui v
31 31
décembre décembre
2010 2009
1271 oo U TP PEPP 26 25
France................ 84 84
Allemagne 555 550
Effectif total équivalent temps plein 665 659
Les charges de personnel se répartissent de la maniére suivante :
31 31
(en milliers dO6oEuros) décembre décembre
2010 2009
Salaires et traiteMENTS .......ccoiiiiiiiee e (34 709) (32 904)
Charges salariales et patronales (7 839) (7 392)
Total charges de personnel............cccooiiiiiiiiiiiii e, (42 548) (40 296)
Luagment ati on des charges de personnel sdbexplique es ¢
certaines sociétés allemandes ont eu recours a des mesures de chémage technique, compte tenu
du plus faible niveau dobactivit®.
NOTE 22 - FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
Les frais de recherche et développement inscrits en charges, directement comptabilisés en compte
de r®sultat, sO®l " vent °
31 31
(en mileurosgrs do décembre décembre
2010 2009
Frais de recherche et déVeloppemMENt ......cc.viiiiiiiiiiiie e (806) (714)
NOTE 23 - AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET PERTES DE VALEUR
Les amortissements et les pertes de valeur au titre des exercices 2010 et 2009 se répartissent
comme sulit :
(en milliers doEuros) 31 décembre 31 décembre 31 décembre
2010 2009 retraité 2009
Amortissements des immobilisations corporelles ............. (9 723) (10 256) (10 256)
Amortissements des immobilisations incorporelles........... (326) (280) (280)
Provisions et pertes de valeur ” ..........cccccoooveveervenann. (94) 9 477 8610
Total amortissements et pertes de valeur .................... (10 142) (1 059) (1 926)
Y Au 31/12/2010 la Société a procédé a un reclassement des dotations aux provisions concernant la
réhabilitation des anciennes mines (Note 38) des « Provisions et pertes de valeur » vers les
« Autres produits et charges opérationnels » (Note 25) pour mieux refléter la performance
opérationnelledeses acti vit ®s. Au 31/ 12/ 200 %vait ®867fmililetsant de ce
déeur osl287amiliers@6eur os au 31/12/2010.
NOTE24-AUTRES PRODUI TS ET CHARGES DOEXPLOI TATI ON
Les autres produitsetc har ges doexpl oitation:se r®partissent c¢comme

31 31
(en mileurbsgr s dé décembre décembre

2010 2009
Subventions dbex.pl.oi.t.at i.on. ... 16 1
Autres produits €t ChargeS ... e iiiiiiiie i 1321 1286
Autres produits et c.har.ges..dob.ex.p.l.o. 1337 1287
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NOTE 25 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

lIs incluent les produits et charges non usuels par leur fréquence, leur nature ou leur montant.

31 décembre 31 décembre 31
décembre
(en mileurbosgrs dé 2010 2009 2009
retraités

Produitssuite  © | 6 abando.n..de..c.r.®aun.c.e. 5988 5988
Fonds re-us d®di ®s ~ | a .r.®@ha.b.i. 5 000 5 000
Dotations provisions et charges complémentaires concernant le @a777) (1 596) (729)
site de Estdijue, les anciennes mines et les autres sites arrétés
1)
Dotations /Reprises provisions prud’hommes (2) (9 958) 2532 2532
Charges | i ®es aux d®cisions pr (1193)
Dotations etreprisesaux provi sions | i ®es 906 (478) (478)
de Norzinco SA (4)
R~ g | e meniditige (8)6 1500 877 877
Autres charges et produits .........ccceeeeeiiiiiiiiieee e 436 1437 1437
Effets du plan de continuation (6) ..........ccccccveeeeeiiiiiiiiiiieeeeieeiinne. 248 29 29

Total autres produits et charges opérationnels ....................... (9 838) 13 789 14 656

(1) Au 31/12/2010 la société a procédé a un reclassement des dotations aux provisions concernant la
réhabilitation des anciennes mines (Note 38) des « Amortissements, Provisions et pertes de
valeurs » (Note 23) vers les « Autres produits et charges opérationnels » pour mieux refléter la

performance opérationnellede ses acti vit ®s. Au 31/12/2009 | e montan

867 milliersl2Bdmiulrloisecoonddeur os au 31/ 12/ 2010

(2) Le 17 décembre 2010, la Société a été convoquée aux audiences du 8 mars 2011 devant le
bureau de conciliation de la section Industrie et devant celui de la section Encadrement du Conseil

de Pruddéhommes de Lens, suite aux demaqsaagésnod-6i ndemni s

cadres et 55 ex-salariés cadres de Metaleurop Nord SAS non parties aux procédures initiées en

2006 ( Not e 1) . Chaque demandeur r®cl ame uneO00 ndemni t®

euros et 50 000 euros et 300 euros a titre de frais, représentant un montant total de 9 958 milliers
dbébeuros. La Soci ® ® a provi si onseScohpies auBiRdgcemablei t ® d e
2010 (Note 14) et entend contester tant la recevabilité que le fond de ces demandes.

C

B Le 17 d®cembre 2010, | a Cour db6éAppel de Douai a parti
de Pruddébhommes de Lens,yleeS3A étaioca-anpldy@ur des dnciegsusalariése c
cadres et non cadres de sa filiale Metaleurop Nord SA
anciens salariés cadres non protégés et a 8 anciens salariés non cadres des indemnités
représentant un montantg | o b a | déenviron 3 803 milliers dbébeuros, el
au passif de Recylex SA apuré de maniére échelonnée conformément aux dispositions du plan de
continuation. Le groupe Recyl ex, ayant prdai sionn® 2
proc®d® " une reprise de | 06int®graPi2dtmi déieesteddpuowvis:
une intégration de 3803 mi | | i e r au padsif éuplarode continuation de Recylex SA (Notes 17
et 18) . Cette op®r ati on sgbee stde sdl d®83 pai | luree s c H:
(4) Le 2 juillet 2010, Norzinco SA a signé un accord avec le propriétaire du site situé a Anzin prévoyant
la résiliation anticipée, avec effet au 31 mai 2010, du bail commercial venant en principe a
échéance le 1% octobre 2011. (cf. Note 14). La provision constituée a cet effet au 31/12/2009 a été
reprise dans son intégralité.
(5) bans | e cadre de | 6action en responsabilit® de Recyl
créanciers, Recylex SA a conclu le 15 juin 2010 un protocole avec le représentant des créanciers
pr®voyant |l e d®si stement de ce dernier de | a proc®dul
déune s omme de
1 500 milliers déeuros ~ titre transactionnel (Note 1)
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(6) Les autres produits et charges opérationnels au titre du plan de continuation se décomposent

comme sulit :
31 31
(en mileurbsgrs do décembre décembre
2010 2009

Abandon de créances au profit du groupe RecYIeX ........ccccvvcueveeiiiieeniiinennnn,
Dettes éteintes au regard des conditions fixées par le plan de continuation.... 248 29
Effet des abandons et extinctions de dettes suite a I'acceptation du 248 29
plan de continuation
Dettes déclarées SUr I'@XEICICE ........cociiiiiiiiiiieiiicciee e
Dotations et reprises de provisions pour litige sur les créances du plan
CONEESTEES ...ttt sttt sr e e st e nan e enns

TOTA ettt e e e 248 29

NOTE26-COUT DE LOENDETTEMENT FI NANCI ER NET
Le co%t de | 6endettement financier net se d®compose coO
31 31
(en mileurbsgr s dé décembre décembre
2010 2009
Produits de tr®sorerie .et..dobt®g.u 351 807
Ibnterets sur emprunts l')apcf':ur'esi et non l?apc,alr,esl, 'dgcc,)uyefts, (1 139) (894)
ancaireseeéeeeeeceeceeeceeeeeeeeeeeece
Co%t de | 6endett eme.nt..f.i.nanc.li.er. (788) (87)

NOTE 27- AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

(en millbkrs doe 31 décembre 31 décembre

2010 2009
Pertes et gains nets de change...........ccccvveeeeeiiiiiiieec e (555) 79
Effet de | 6actualisati o.n..de.s..p.LlL (845) (2782)
Co¥%ts doaf.faCt Ul .ag.€ e, (799) (381)
Clause de retour a meilleure fortune (Note 18.2) ........cccceeviieeeeiiiieennnns (2 400) -
Autres produits et charges financiers..........ccoocvvviiieeiiiie e 826 (708)
Autres produits et charges finanCiers.........cccccveevciiiiiiieeisieees (3774) (3 790)

NOTE 28- CHARGE D'IMPOT

La charge d'impdt pour les exercices clos les 31 décembre 2009 et 2010 est principalement
composeée de :

31 31
(en mileurbsgr s dé décembre décembre
2010 2009
Produit / Charge d'impot exigible ..........ccooiiiiiii e (2 555) 3318
Produit / (Charge.)..d.éi.mplit..ex.i.g.i.h. (2 555) 3318
Afférents a la naissance et au renversement des différences temporelles ...... (1932) (7 604)
Afférents aux déficits fiscaux reportables............cccovviiiiiiiiiiiiec e 733 (1 390)
Produit [/ (Charge.)..daéaimptit..di.f.f.®r. (2 199) (8 994)
Charge doéi mp? t...cons.ol..d®e. ... (3 753) (5 676)
La charge doéimptt diff®r ® est essentiell ement due aux
-La diff®rence de valorisation denséthald IdFOkuSliséelen | usi ne
German-Gaap et la méthode du prix moyen pondéré utilisée en IFRS) méne a un résultat supérieur
dedmillionssedeurloes r ®f ®rent i el Il FRS pour |l 6entit® Wes
donne | ieu " une cdedtmiel I[diGdmsmp 1do aurfds®r ®
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-Le produiconcdebrinmepnttt | es d®ficits reportables de 733 m
stock déimptts diff®r®s actifs reconnu au titre des pe

Le rapprochement ienptirte ril@eldtrarege Idhd charge déimptt th®
les exercices clos les 31 décembre 2010 et 2009 :

Rapprochement entre |l a charge doéi mptt r®elle et | a charge doi

31 31

(en mileurbsgr s dé décembre décembre
2010 2009

Résultat net avant impPot ..........ooeiiiiiiiiiiiee e (292) 14 741

Taux doéi mposi t.i.o.n..du.... 33,33% 33,33%

Charge doi mpit. .. .L.h®a.r.i.g.Ue. i 97 (4 913)
Augmentation et r®duction de | a c¢h
- consommation des déficits fiscaux antérieurs non reconnus et activation (221) (5 742)

de déficits Sur pertes reportables ..........c.ceeiiiieeeiiie e
- AIffErenCe de TAUX ....c.vviiiiiiiiecee e 284 743

- limitation des imp6éts différés (4 158) -
-rembour sement . - 4549
- AULrES AIffEFENCES ...vviiiiiii e 244 (313)
Charge 1 ®®L.L.e.. . 0.0.0. M. (3 753) (5676)

Le Groupe, n e pouvant rai sonnabl ement p | as difféiée actfsune conso
supplémentaire sur une période de 3 ans, a décidéde provi si onneimpoismiéréeparti e do
actifsahauteurde4, 1 mi I | i ons dbéeur os.

Actif s et passifs doimptts diff ®r ®s

31 décembre 31 décembre

(en mileurbsgr s dé 2010 2009
Impéts différés actifs

Provisions fiscalement réintégrées ...........cccccceeviiviieeeeeennens 9672 10 218
Provision complémentaire pour avantages aux personnels 445 1670
Provision complémentaire pour dépréciation des immobilisations................... 1325 1458
Changement de méthode de valorisation des stocks des structures - -
AEMANAES.....eeieiiee et e et e e e e s e et r e e e e e e e nnbaeeeaaeeaas

ID sur Hedge Accounting 26

Autres différences temporelles 480 419
Pertes reportables sur des bénéfices fiscaux futurs.........cccccoveveiniiieciiiiecne, 4333 3600
Compensation des actifs et passifs d'imp6ts différés sur une méme entité (8 723) (8 859)
FISCAIR... et e

QL] | TP PP PP PP PP TP PP PPV PPPPPPPPPPPPTY 7 559 8 506
Impéts différés passifs

Retraitement des durées d'amortissements des immobilisations..................... (5 388) (5947)
Changement de méthode de valorisation des stocks des structures (4 967) (3842)
AEMANAES.....eeiiiiee et e e e e e st e e e e e e e nnbaeeeaaeeeas

Actualisation des provisions et des dettes (856) (1 267)
ID sur Hedge Accounting .......... - (5)
Autres différences temporelles (260) (222)
Compensation des actifs et passifs d'impéts différés sur une méme entité 8723 8 859
FISCAIR... et e

QLo € | PP PPTPPPTY (2 748) (2 424)
Position nette d'impots diffErés...........cccveiiiiiieiiiiiiiiiieiceeeee 4811 6 082

Le Groupe a choisi, pour les exercices clos le 31 décembre 2010 et le 31 décembre 2009, de limiter

le montant des actifs d'impot différé reconnu au titre des pertes fiscales a I'imp6t calculé sur le
bénéfice prévisionnel des trois années suivantes. Le montant des imp0ts différés actifs sur déficits
fiscaux reportables reconnus par le groupe au 31 décembre 2010 s'éleve a 4,3 milllons d 6 86 r o s
mi | | i on au3d 6éeembre 2009).

Le Groupe dispose de déficits fiscaux indéfiniment reportables sur les bénéfices fiscaux futurs des
sociétés ayant généré ces déficits.

Le montant de ces déficits fiscaux s'éleve a 167 mi | | i oossoitd 6 eur
e 124mi | | i on poudes struatuces frangaises
e 43mi | | i o n pouds’ @liales allemandes

77



NOTE 29 - RESULTAT PAR ACTION

Sont présentées, ci-dessous, les informations sur les résultats et les actions ayant servi au calcul

desrésultat s de base et dilu®s par action pour | densembl
Résultat par action pour I'ensemble des activités
31 31
décembre décembre
2010 2009
R®sul tat net attribuable aux porte (4 250) 9 065
(€N MUIlIEIS A’ UIDS) ..uvieiieee ittt e e e e e s e e e e e e e e naens
Nombre moyen pond®r® ddactions or ¢ 23905498 23 884 043
L= 1[0 o TR PP PPN
Résultat Nnet en eUros Par ACHION ......ccccuieeiiiieesiiieeesiiieesiieeeasireeeseeeeeseeees (0,18) 0,38
31 31
décembre décembre
2010 2009
Résultat net attribuable aux porteurs de capitauxordi nai res de (4 250) 9 065
(€N MIUIlIEIS A’ UIDS) ..uviiiiiee ittt e e e e s e r e e e e e e naens
Nombre moyen pond®r® dbdactions or ¢ 23905498 23 884 043
L= 1[0 o PRSPPI
Effet de la dilution :
Options de souscription d'actions (& effet dilutif) ...........ccceciiiiies 663 209 760 293
Nombre moyen pond®r ® dbdactions or (24568707 24 644 336
L L= (ox (o] E O PP TP PP PP P P PP PPPPPPPPO
Résultat net dilué en euros par action (0,18) 0,37
En 2010, tous les plans de stock-opt i ons et de droits doamtété i butii
exclus du calcul du r®sultat net dilu® par action

NOTE 30 - ENGAGEMENTS ET PASSIFS EVENTUELS
Engagements sur contrats de location simple

Le Groupe a conclu des contrats de location sur certains véhicules

a moteur, machines et locaux.

Les loyers futurs minimaux payables au titre des contrats de location simple non résiliables sont les

suivants :
31 décembre 2010 31 décembre 2009
A plus A plus
(en mileurdb®rs Amoins dunanet plus Amoins  dunan A plus
. ) de cing . et moins de cinq
d'un an moins de d'un an -
) ans de cing ans
cing ans
ans
Constructions 238 137 - 589 368
Autreséééécééc 925 1384 11 840 1615 58
Total ééééeécééc 1163 1521 11 1429 1983 58

Engagements sur contrats de location financement

Le Groupe a des contrats de location financement qui sont traités conformément & IAS 17.

La valeur nette comptable des immobilisations capitalisées et liées a des contrats de location

financement s'éleve a1 336 milli er s
décembre 2009.
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Le rapprochement entre les paiements futurs minimaux au titre des contrats de location financement

et de |l ocation avec option doac h arinjmaux hetslawtitrerdad eur act ua
locations se présente de la fagon suivante :
31 31
(en mileurbsgr s doé décembre décembre
2010 2009
Paiements minimaux amoinsd'unan é é 6 é 6 é 6 6 6 é ééé. éééé 87 287
Pai ements minimaux ° plus d'un an e 601 736
Pai ements minimaux °~ plus de cing a 151 102
Pai ements minimaux totaux au titre 839 1125
Moins | es montants repr®sentant des
Valeur actualisée des paiement s mi ni maux au titre 839 1125
Engagements dbéinvestissements
Au 31 d®cembre 2010, l e Groupe a dhawteur@algsangllement s doéi n
déeuros
Engagements au titre dbéop®rations dbéachats et ventes te
Au 31 décembre 2010, il n'y a pas d'engagement au titre d'opérations d'achats et ventes a terme de
devises.
Les engage mesrtventeslddanteldamatieres premiéres sont détaillés dans la Note 36.
Engagements donnés
e Le nantissement des titres Recylex GmbH au profit des banques a été transféré a
Glencore suite au rachat par ce dernier des créances bancaires intervenu le 4 ao(t 2005.
e Unterrain de la société Harz-Me t a | | GmbH est donn® en garantie dobu
dont | 6encour s0,”3 cMU,j ojucguresun dmont ant maxi mum de 3,
e La soci ® ® Weser Metall GmbH a donn® un terrain en
jour est de 2 Mu.
e La société Reinstmetalle Osterwieck GmbH a donné ses stocks, ses créances clients et un
terrainengarant i e d&wmtprl®tencounrde 2,8e Mdour est
e La soci ® ® C2P GmbH a donn® ses installations et
|l 6encours " ce jour est de 0,3 Mu.
e Les sociétés Harz-Metall GmbH, Weser Metall GmbH , PPM GmbH et C2P GmbH sont
également entrées dans un contrat de garantie conform® me n t " | 6artodcl e 328/ 1
Civil allemand pour garantir un pr°t de Recyl ex Gml
e La soci® ® FMM a donn® une hypoth que sur des i mme
etungagesurlef onds de commerce pour un montant de 0,3 M
e La soci ® ® Recylex SA a donn® une hypoth que en f
montant de 2,3 MU , concernant l e terrain de | 6Estaque.

Litiges et passifs éventuels
Voir les notes concernant les évenements majeurs de l'exercice 2010 (cf. note 1)

NOTE 31 - INFORMATIONs RELATIVEs AUX PARTIES LIEES ET AVANTAGES DES ORGANES
D'ADMINISTRATION eT DE DIRECTION

Informations sur les parties liées

Charges Produits Créances Passifs

(en mileurosgr s d

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Glencore .....ccooceveeeiiiiiiiieee, 42 173 24148 74213 30266 5 790 1437 18664
Recytech......ccccooiiiiis - 10 10 - 3 - -
Echéances

Moi ns d.b.un..a.n.. - - - - 5793 1437 12 237
Dela5anS...eeeeeeeeeennns - - - - - - 6 427

Plusde5ans ......cccccceevvvvvnnnnnn.. - - - - - R

Dépréciation pour créances
dOUtEUSES.......ovvveiriieeiice e

9702
3

2130
5739
1836
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I nbexiste pas de transaction significative avec des pal
de marché.

Informations sur les rémunérations et avantages alloués aux membres des organes
d'Administration et de Direction

Les transactions concernant les parties liées relatives au Groupe sont composées des
rémunérations du personnel dirigeant du Groupe et des membres du Co n s e Adminigdrdtion de la
société Recylex SA.

Les rémunérations et avantages bruts versés aux membres du Co n s e Adiminigdrdtion de Recylex
SA sont les suivants :

31 31
(en mileurbsgr s doé décembre décembre

2010 2009
AVANtageS & COUM LM ....uviie ittt 752 547
Total des rémunérations et aVantages ...........cccueeeiureeeiiuieeeeiieieesiieeeaiieeeennes 752 547
M. Yves Roche b®n®ficie déune indemnit® qui I ui serait
de Directeur G®n®ral " |l a suite débun changement signif
soutien du Conseil d'Administration, sous réserve que M. Yves Roche ait facilité la réalisation de ce
changement et |l a transition avec | e nouvel actionnair.

deux fois la rémunération globale brute percue au titre de son mandat social au cours du dernier
exercice précédant la cessation et ne pourrait pas étre versée avant que le Conseil d'Administration
ne constate le respect des conditions de performance.

(e}
(¢
3

1 néexi ste pas dobéautres avant ag e slongtermé spécifigpasr s - |
accordés au personnel dirigeant.

NOTE 32 - GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Spécialisé dans les métiers du recyclage du plomb, du zinc, des plastiques et dans les métaux
spéciaux, le Groupe est exposé au risque de change, au risque de taux et au risque lié aux
fluctuations du cours des matieres premieres. Le Groupe est également exposé a d'autres risques
tels que le risque de contrepartie et le risque de liquidité.

Le Groupe a défini une politique et mis en place un manuel de procédures destiné & mesurer, gérer
et contrdler I'exposition aux risques de marché. Cette politique proscrit la prise de position
spéculative sur le marché et consiste a utiliser des instruments financiers dérivés pour couvrir une
partie de I'exposition du Groupe au risque lié aux fluctuations du cours des matieres premiéres. Les
procédures sont en place pour les sociétés du Groupe lorsque les risques sont identifiés.

Les instruments financiers sont souscrits sur le marché de gré a gré aupres d'une contrepartie
bénéficiant d'une notation élevée. Le Groupe utilise essentiellement des contrats a terme et des
options.

Les instruments financiers dérivés couvrent des expositions financiéres et commerciales existantes
ou anticipées. La position sur les instruments financiers dérivés est suivie en juste valeur.

L'exposition au risque de change et au risque matiéres premiéres est gérée localement, au niveau
des sociétés concernées du Groupe, sous le contrdle de la Direction Financiére du Groupe.

Ri sque de téaux doéint ®r

Les dettes financiéres principales du Groupe sont supportées par la holding Recylex SA et les

filiales Recylex GmbH, Weser-Metall GmbH et RMO GmbH. Compte tenu de la situation du Groupe,

les dettes sont essentiellement constituées d'une part, du passif rééchelonné issu du plan de
continuation de Recylex SA et ddéautre part, de quatr e
Weser-Metall GmbH, C2P GmbH et RMO GmbH. Les emprunts contractés par Recylex GmbH et

C2P GmbH sont a taux fixe, les emprunts contractés par Weser-Metall GmbH et RMO GmbH sont a

taux variable.

Les dettes issues du plan de continuation ne portent pas intérét. Le Groupe utilise des dérivés de
taux pour couvrir le risque de taux sur les deux emprunts a taux variable.

Risque de change

Le Groupe est soumis a un risque de change qui résulte de transactions réalisées par ses filiales
dans des devises diff®rentes de | eur devise fonctionn
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étant notamment libellés en dollars. La politique du Groupe consiste a ne pas couvrir ce risque de
change.

Au 31 d®cembre 2010, |l e Groupe ne dispose pas
premi res cot®s en dollars venant en couverture
instruments financiers dérivés matiéres premiéres est contractée en euros.

Risque matiéres premieres

Le Groupe est exposé au risque de variation des cours de métaux, en particulier du plomb et du
zinc. Ces deux métaux sont cotés en dollars sur le marché a terme des métaux de Londres (London

Metal Exchange) . Le Groupe no6ba pas déinfluence sur l es pri x

fluctuation de leur valeur. L'exposition provient des ventes de métaux pour lesquelles la production

est basée sur des matiéres premieres secondaires (batteries usag®es) dont I e
directement indexé sur le cours des métaux et sur des excédents de métaux récupérés dans les
matieres a traiter. De ce fait, tout décalage entre achats et ventes, ainsi que le stock commercial,
font | 6objeteeddbune couvertur

Le Groupe utilise parfois des instruments de couverture pour sécuriser une partie de ses marges.

Au cours de | 6exercice 2010, des op®rations de couvert

place.
Risque de contrepartie

Le Groupe est exposé au risque de crédit en cas de défaillance d'une contrepartie. La politique du
Groupe en matiére de risque de crédit différe selon les secteurs.

- Risque de crédit lié¢ aux créances commerciales

Sur base des informations dont ¢&défailthincs gedierseppuvante Gr
avoir un impact significatif sur les états financiers du Groupe. Toutefois, en raison du contexte
économique et financier actuel, qui demeure particulierement difficile et incertain, la défaillance de

clients du Groupe ne peut étre totalement exclue.

Dans le secteur du plomb, le Groupe entretient des relations commerciales avec un nombre limité
de clients, dont la santé financiére est avérée et auxquels les délais de paiement accordés sont trés
courts. Toutefois, pour les raisons exposées ci-dessus liées au contexte économique et financier
exceptionnel actuel, le Groupe ne peut totalement exclure le risque lié a la défaillance potentielle de
ses clients.

Le Groupe peut couvrir, dans les secteurs du plomb et du zinc, une partie de ses encours clients

par la cession de créances dans le cadre des contrats de factoring « sans recours » a une société

de factoring. Au 31 d®cembre 2010, |l e Groupe a c
factoring.

- Risque de crédit lié a la trésorerie et équivalents de trésorerie et aux instruments financiers
dérivés

Les opérations de couverture de matiéres premiéres ainsi que les placements de trésorerie sont
réalisés auprés d'établissements financiers de premier plan. Toutefois, en raison du contexte
financier actuel du secteur bancaire qui demeur e
financiers ne peut étre totalement exclue.

Risque de liquidité

oupe 1

®d® al

di ffi

La Soci ® ® a ®tabli une pr ®vi si o otionddes informat®rsdantr i e pour |

elle dispose et notamment des paiements liés aux échéances du plan de continuation restant a
payer aux cr®anciers au titre de | 6exercice 2011
cadre de la réhabilitation des anciens sites miniersetdus i t e de | 6 Estaque. Les f
®gal ement pr®sent® des pr®visions de tr®sorerie
prévisions ont été établies sur la base de cours de métaux inférieurs a ceux au 31 décembre 2010.

Ces pr®visions d®montrent une diminution de | a t
toutefois faire apparaitre un besoin de financement a court terme. Ceci est notamment d{ au niveau

élevé de la trésorerie du Groupe au 31 décembre 2010. Néanmoins, la volatilité des cours de

m®t aux et la difficult® certaine ° appr®hender |
économiques rendent toute prévision a moyen terme extrémement difficile.

Suite a l'adoption du plan de continuation par le Tribunal de Commerce de Paris le 24 novembre
2005, les dettes de Recylex SA ont été rééchelonnées (Note 18).
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Conformément au plan de continuation, la Société a payé les cing premieres échéances de

rembour sement des cr ®ancuireorss ,ens 020061,1,141 mmilllliioonnss ddddee u
millions dbébeuros en 2008, 2,3 millions dbébeuros en 20009
de 31,1 millions ddébeur os au 31 d®cembre 2010. Le mon
continuation, dont l e paiement est pr®vu en novembre 2011, s 0

dbébeur os.

Les dettes rééchelonnées non actualisées, ainsi que | 6®c h®ancier de r emb
élimination des créances et paiements intragroupes) se présentent comme suit :

)

Dettes Intégrations ¥ Paiements Dettes
2010 %
(en millions d'euros) 31/12/2009 au passif 31/12/2010 2011 2012 2013 2014 2015
Plan initial Yé ¢ é 22,4 -0,2 -2,8 19,3 -28 -34 34 -45 51
Indemnités ex-
salariés non cadres 12,4 0,2 -4,3 8,4 -1,3 -15 -15 -20 -20

Metaleurop Nord ?

Indemnités ex

salariés cadres - 3,6 -1,2 2.4 -04 -04 -04 -06 -06
Metaleurop Nord ¥

Total dettes

r®®chel onnd 34,8 3,6 -8,4 30,0 -45 53 53 -71 -77

Y Dette initiale issue du plan de continuation par le Tribunal de Commerce de Paris le 24 novembre
2005.

299 syite aux d®cisions de |l a Cour doAppel de Douai du
2010 (cf. Note 1) le montant total des indemnités octroyées aux anciens salariés de Metaleurop
Nord SAS,s 6 ®l ev®nt2 mil |l i ons débeur os ( -kaariés nomcatrési ons dodeu
et 3,6 mill i ons -saadiéscadresy, a geintégré darsde planxde continuation, sous

réserve des décisions de la Cour de Cassation.

YOutre | 6®ch®ance payabl e en 4% @un@ontgnttetaldeeindpmaités | e pl an i
dues aux anciens salariés de Metaleurop Nord SAS, correspondant aux cing premiéres échéances

du plan de continuation, soit environ 55mill i ons d 6 e ur o sen 20b0mpar laBaoci@té, puitey ® s

aux décisions précitées, sous réserve des décisions de la Cour de Cassation.

Le montant total des paiements effectuésau cour s de dabmsn nl®e aOdlrle de | 6 ex®c
plan de continuatonde | a Soci ®t ® sO6®l ve dot&cd mi7lLI7i omd | dodasr dd e
®l i mination des paiements intragroupe), dont plus de

déindemnit ®s vers®es aux anci ens s adrvedes d@ssionkele Met al eur o
la Cour de Cassation.

Au 31 décembre 2010, la dette totale du plan de continuation de la Société, apres intégration des

indemni t®s octroy®es par |l a Cour dobéAppel de ,Douai aux
sO0®l venili'onx0 ddéeuros (25,7 millions dbéeuros apr s ®IlIi
contre 19, 3 millions déeur os homs | liint ®g r atbieawm osle ag

élimination des créances intragroupe).

Par ailleurs, il est important de noter que le 17 décembre 2010, la Société a été a nouveau

convoquée devant le bureau de conciliation de la section Industrie et devant celui de la section

Encadr ement du Conseil de Prudodébhommes de Lens aux au

nouvell es d e emmisation sformdl@es pad 192 ex-salariés cadres et non-cadres de

Metaleurop Nord SAS non parties aux procédures initiées en 2005. Les indemnités réclamées

s6® " vent © un montant total déenviron 9,96 millions |
dans les comptes de la Société au 31 décembre 2010 (Notes 1 et 14). La Société entend contester

tant |l a recevabilit® que | e fond de ces demandes. Dans
ces procédures, ces indemnités se rajouteraient au passif rééchelonné de la Société dans le cadre

du plan de continuation, ce qui d®graderait dobéautant |

En tenant compte des indemnités déja octroyées aux anciens salariés de Metaleurop Nord SAS et

des indemnités réclamées dans le cadre des nouvelles pr oc®d ur es engag®es par d ¢
salariés, un montant tot al ®valu® - environ 20,8 millions
lescingpr ochaines ann®es en cas dbéissue d®f avoeerebl e de ce:
des d®cisions de |l a Cour de Cassation. A ces indemnit (
plan de continuation ddédun montant total de 19,3 mill i
ddeuros | e montant t ot al intg deepayBradany le eaxire &/Sonplanrdai t contr a
continuation donteeh 20® U@ dehecaegmentation desd anmités du plan de
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continuation de la Société pourrait générer un besoin de financement externe a moyen terme en
foncti on ddesdoddiionode mardhé n

Enfin, il est important de noter que | e montant r ®cl ar
passif de Metaleurop Nord SAS initiée par les liquidateurs de Metaleurop Nord SAS a hauteur de 50
millions dbéeurbest( qpfa.s Motoevi B omn® dans | es comptes de
int®gr ® dans |l e plan pr®visionnel dé®volution des flu
2015) . Dans | 6hypoth se 0% cette proc®dureur aboutirai
Recylex SA, le niveau de trésorerie disponible de la Société ne serait notamment plus compatible
avec les échéances de remboursement du plan de continuation et avec les engagements de la
Société dans le cadre de la réhabilitation des anciens sites miniersetdus i t e de | 6 Estaque (Not

NOTE 33 - INSTRUMENTS FINANCIERS INSCRITS AU BILAN

Ventil ation des instruments financiers par cat®gorie dbéinstru
Actif Préts et Juste Den_v_e; Dettes
disponible créances valeur qualifies au codt Va'?‘” Juste
31/12/2010 N de - | au bilan valeur
alavente par amorti
couverture

résultat

(en mileurbsgr s dé
Actifs

Actifs non courants
Actifs financiers non courants............ 455 455 455
Instruments dérivés non
courant sé.

Autres actifs 7 5004 5004 5004
Actifs courants

Clients et comptes rattachés 34 389 34 389 34 389
Instruments dérivés courantsé é @ 91 91 91
Tr®sorerie et ®qu 63 666 63 666 63 666
Passifs

Passifs non courants
Emprunts portant intéréts non

courantsé é e 6 é éeéééé. . 7 175 7175 7191
Autres passifs non courants @, 22170 22 170 22170
Passifs courants

Emprunts portant intéréts courants.... 6 036 6 036 6 036
Fournisseurs et comptes rattachés.... 35968 35968 35968
Instruments dérivés courants © 252 613 865 865
Autres passifs financiers courants® 531 4214 4745 4745
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Actif Dérivés
disponibl Préts et Juste  qualifiés Dettes au valeur au  Juste
31/12/2009 epé la créances  valeur de coQt bilan valeur
vente par couvertur  amorti
résultat e

(en mileurbsgr s doé
Actifs
Actifs non courants
Actifs financiers non courants.............. 847 847 847
Instruments dérivésnon-c ou r an
Autres actifs 7 | 5303 5303 5303
Actifs courants
Clients et comptes rattachés 33655 33655 33655
Instruments dérivés courantsé é © 122 122 122
Tr®sorerie et ®qu 45 907 7 591 53498 53498
Passifs
Passifs non courants
Emprunts portant intéréts non
courantsé ¢ é ¢ ééééééé. . 9 455 9 455 9 350
Autres passifs non courants ............ 20 617 20 617 20617
Passifs courants
Emprunts portant intéréts courants. .... 3932 3932 3932
Fournisseurs et comptes rattachés ..... 19 709 19709 19709
Instruments dérivés courants © 1184 888 2072 2072
Autres passifs financiers courants? 422 6 482 6904 6904

W | es autres passifs non courants comprennent uniquement les passifs rééchelonnés au titre du plan
de continuation.

@ Les autres passifs courants comprennent des passifs rééchelonnés, des dettes sur immobilisations
et des autres passifs courants (Note 17 et 18) dont la valeur de marché de deux swap de taux.

® Concerne uniquement des instruments dérivés sur matiéres premiéres.
La juste valeur des emprunts obligataires est calculée par actualisation des flux de trésorerie contractuels
au taux doéint®r°t de march® ajust® du spread de cr®dit d
fournisseurs et créances clients constitue une approximation raisonnable de leur juste valeur compte tenu
des délais de reglement faibles du Groupe.

Hiérarchie des justes valeurs au 31 décembre 2010

Les instruments financiers a la juste valeur sont classés selon le niveau de hiérarchie suivant :

Ni veau 1 : i nstrument s fationaununimarchéactifai sant | 6obj et de cot
Ni veau 2 : instruments financiers dont | 6®valuation fait
reposant sur des parametres observables ;

Ni veau 3 : instruments financi er sndé®ahtiques de®valaritatioat i on f ai t

reposant pour tout ou partie sur des parametres non observables.

(en mileurosgr s do Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

I nstruments d®ri v®s co - 91 -
Tr®sorerie et ®quival e - - -
Totalacti f ééééé. - 91 -
I nstruments d®ri v®s co - 865 -
Autres passifs financi - 531

Tot al passiféééééééé - 1396 -
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Gai

ns

et pertes nets par cat®gorie dobéinstruments et i mpact s

Enregistré en résultat

(en mileroggrs dbo 31/12/2010  31/12/2009
Revenus / Charges des pr°ts et cr®anc 2 (34)
Gain/Pertede change sur pr°ts et cr®ances (289) 56
Dépréciaton/ repri se de d®pr ®ci ation sur p (263) (804)
Gain / perte de change sur trésorerie et équivalentsd e tr ®s or er i e (210) 24
Co%t d'affacturageééééecééééecééecééécec (799) (381)
Total préts et créances (1 558) (1139
Revenus des titres ®valu®s 7~ | &éjélest € 50 807
Titres évalués a la juste valeur par le biais du compte de résultat (1) 50 807
Charges financi res des emprunts ®val (2 139) (894)
Ef fet actualisation passif gel ® (note (702) (311)
Pertedec hange sur emprunts ®valu®s au cc (57) -
Charge financiere liée a la reconnaissance de la clause de retour a
meilleure fortuneendette(not e 18.2) ééééééééééeééc (2 400)

Total emprunts et dettes au colt amorti (4 299) (1 205)
Couverture de flux de trésorerie:inef f i caci t ® enregi str @ 0 0
Total dérivés qualifiés de couverture 0 0
Instruments dérivés évalués a la juste valeur 837 (1 065)
Total (4 970) (2 602)

Enregistré en capitaux
(en mileurosgrs do propres
31/12/2010 31/12/2009

Couverture de flux de trésorerie: variation de juste valeur correspondant a la part

Instruments de garantie

efficace de la couverture (613) (888)

(1) 1l sbdbagit exclusivement des valeurie. mobili res de
Le Groupe a donn® | es actifs financiers suivants comm
cours :

e La soci ® ® Reinstmetalle Osterwieck GmbH a donn® s

prétdont | 6encoastds2,3midd ijomssr ddeur os.
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NOTE 34 - INFORMATIONS RELATIVES AUX RISQUES DE CREDIT

Créances non réglées

Dont actifs
financiers
. non échus Dont actifs financiers échus Dont actifs
Au 31 décembre 2010 Vatl)?ll;rnau ni mais non dépréciés a la date de financiers
dépréciés a cloture dépréciés
la date de
clbture
. . . . Au-dela
(en mileurbsgr s ¢ 0-3 mois  3-6 mois de 6 mois
Pretsééeéééeeééd 10 10 - - - -
Cr®ances clier 39 422 25997 8212 171 9 5033
Autres d®bitet 1121 936 - - - 185
Autres actifs financiers (1)é . 150 608 - - - - 150 608
Total ééééeéééeé 191 151 26 933 8212 171 9 155 526
Dont actifs
financiers
. non échus Dont actifs financiers échus Dont actifs
Au 31 décembre 2009 Vallj?ll;rnau ni mais non dépréciés a la date de financiers
dépréciés a cloture dépréciés
la date de
cléture
. . . . Au-dela
(en mileuro®r s ¢ 0-3 mois  3-6 mois de 6 mois
Pretséééeéeéeeéeeeéc 14 14 - - - -
Cr®ances clier 39124 21 890 10988 586 192 5469
Autresdébi t eur s ééé 2094 1605 - - 2 487
Autres actifs financiers (1)é . 150 608 - - - - 150 608
Total éééeéééeé 191 840 23 509 10 988 586 194 156 564
(1) (| sbagit des cr®ances rattach®es °~ des participa

Penarroya Espagne (voir note 6).
Lédexposition au risque totale de cr®dit sdanalyse comm

Au 31/12/2010, des créances clients a hauteur de 8,4 millions d'euros restent impayées mais non
dépréciées, 94 % de ces créances ont une échéance qui est dépassée depuis moins de 60 jours.

Les placements de trésorerie sont exclusivement des placements sur le marché monétaire auprés
des banques dont la notation est de AAA.
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Mouvement des dépréciations de préts et créances

31 décembre 2010 31 décembre 2009
; : Préts et Créances . Créances
en mi leurosgr s
( 9 autres actifs Clients et Aut_res P“?ts ?t aut_res Clients et AUtreS
. . actifs actifs financiers actifs
financiers non  comptes comptes
P courants non courants . courants
courants rattachés rattachés
Cumul des dépréciations 244 422 5 469 487 244 422 4764 388
au 1 janvier
Dot ati onsééé - 259 5 - 842 99
Utilisations - (694) (307) - - -
Reprisesééeéé - (©)) - - (136) -
Cumul des
dépréciations au 31 244 422 5033 185 244 422 5 469 487
décembre.......ccccvvvveeernnn.
Il sdagit exclusivement de d®pr ®ci ations individuell e
NOTE 35 - RISQUES DE LIQUIDITE: ENCOURS DES PASSIFS FINANCIERS PAR DATE DE
MATURITE
Au 31 décembre 2010, les flux contractuels (principal et intéréts)y non actual i s®s sur | 6enc

passifs financiers par date de maturité sont les suivants :

Flux de
Valeur au  trésorerie

(en mileurosgr s do bilan  contractuels

2011 2012 2013 2014 2015 >5ans

Emprunt séééeééeeéeceeé 12 374 13132 6 349 5538 635 610 - -

Passifs rééchelonnés au titre du 23491 25 020 3790 4548 4548 6 065 6 069 -
plan de continua
Clause de retour a meilleure

fortune (1) 2 400 19 210 19 210
Fournisseurs et comptes rattachés 35968 35968 35968 ) 3 3 ) 3
Engagements sur contrats de -

location simple et sur contrat de 3439 1335 796 457 396 445 11
financement ééééé

Autres passifs ¢ 402 402 402 - - - - -
Total ééééééeéééecée 74 635 97171 47844 10 882 5640 7071 6514 19221

(1) Les flux concernant la clause de retour & meilleure fortune incluent la valeur nominale de cette

dette sans tenir compte des effets dbéactualisation.
pr®voit, qgud”™ compter du 31 d&feceeral20%ede Raltrésorerienc |l us , Re
existante au 31 décembre de chaque exercice au remboursement du solde des créances ayant

fait | 6obj et déun abandon, sur une base pari passu e
durée. Le montant total des créances susceptibles de bénéficier de la clause de retour & meilleure

fortune pr®cit®e s'® ve - 19 210 adudel(Noern&2) ddeur os.
sO0® 480" mRlliers dbeuros.

(2) Les « Autres passifs courants » sont composés essentiellement des passifs sur immobilisations.
La partie courante du plan de continuation étant classée dans la position « Passifs
r e®c hel onn®s é

Le tableau ci dessus inclut tous les encours passifs existants au 31 décembre 2010 pour lesquels

des flux contractuelsont ®t ® f i x ®s . dohnées dedlanification pour pedusur ed @es
nouveaux passifs.
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NOTE 36 - EXPOSITION AUX RISQUES DE Marche ET INSTRUMENTS DERIVES
Risque matiéres premieres

Le Groupe est exposé au risque de variation des cours de métaux, en particulier du plomb et du
zinc (risque structurel). L'exposition provient des ventes de métaux pour lesquelles la production est
basée sur des matiéres secondaires (plomb issu du recyclage des batteries) dont le prix n'est pas
indexé sur le cours et sur des excédents de métaux récupérés dans les matiéres a traiter. Le
Groupe peut utiliser des instruments dérivés sur métaux cotés au London Metal Exchange afin de
couvrir une partie de ces risques. Ces instruments dérivés sont qualifiés de couverture de flux de
trésorerie.

Le Groupe est également confronté a deux principaux risques transactionnels liés aux prix des
métaux :

e Risque lié aux fluctuations des prix de métaux par rapport a ses engagements fermes non
comptabilisés découlant de contrats de vente

e Risque lié aux fluctuations des prix de métaux contenu dans les stocks commerciaux 1

La plupart des transactions liées aux métaux utilisent les références du London Metal Exchange

(LME). Si le prix des métaux était constant, le prix payé par le Groupe pour ces matieres premieres

serait transféré au client, faisant partie du prix du produit. Cependant, pendant le délai de

transformation des matiéres premiéres en produit, la volatilité du prix des métaux crée des

différences entre le prix payé pour le métal contenu dans les matiéres premiéres et le prix recu pour

le métal contenu dans les produits vendus au client. Un risque transactionnel existe donc

concernant la variation du prix du métal entre le moment ou le prix de la matiére premiére achetée

est d®termin® (p®riode de cotation ~ | 6entr®e) et | e m
déterminé (période de cotation a la sortie).

Le Groupe a pour politique de couvrir le plus largement possible le risque transactionnel en utilisant
essentiellement des contrats a terme. Dans le cas ou une documentation sur la comptabilité de
couverture existe, ces instruments dérivés sont qualifiés de couvertures de juste valeur.

En | 6absence déune documentati on conceue déimetparl a compt a
IAS 39, les instruments dérivés utilisés pour couvrir les risques transactionnels sur le métal sont
comptabilisés a la juste valeur par résultat.

Juste Valeur 31/12/2010 31/12/2009
. . . Non
(en miéulog)er s do Courant courant Total Total

Autres instruments financiers (Actif - Passif) .......... (865) (865) (2 072)
ACTT

Instruments dérivés (couverture flux trésorerie)...... -
Instruments dérivés (couverture de juste valeur).... 91 91 122
PaSSIT o

Instruments dérivés (couverture flux trésorerie)...... 613 613 888
Juste valeur du risque sous-j ac en't cou 91 91 122
Instruments derivés (aUtres) .......ccccceevvecvieveeeeeninnns 252 252 1184

Couverture de juste valeur

Au 31 décembre 2010, la juste valeur des dérivés qualifiés de couverture dej ust e val eur so6® v
91 mi | | i er =tse dompemse de fagcon symétrique en résultat par la juste valeur du risque

couvert (engagements fermes découlant des contrats de vente) a hauteurde91mi | | i er s dbdeur os.
Une couverture de | a®@menst eddbaalt efir oddudne @@lassi f compt

engagement ferme, est désignée comme une couverture de juste valeur. La variation de juste
valeur des dérivés qualifiés de couverture est constatée en compte de résultat et compensée de

1 | e stock de plomb dans la fonderie principale du Groupe est divisé en: a) Stock permanent b) Stock commercial. Le
Groupe fait face a des risques liés aux prix des métaux sur ses stocks. Ce risque est lié a la valeur de marché du métal
qui pourrait devenir inférieure a la valeur comptable des stocks. La politique du Groupe est de ne pas couvrir le risque lié
aux stocks permanents et de couvrir le risque lié aux stocks commerciaux.
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fagon symétrique par | a vari ation de juste valeur du risque

pres.

La maturité des instruments financiers dérivés sur métaux entrant dans une relation de couverture
de juste valeur est la suivante :

Valeur de marché des

(en milliers d'euros) dérivés par date de Nominal
maturité
Exercice 2011 91 862
Exercice 2012 - -
Total 91 862

Couverture de flux de trésorerie

La maturité des instruments financiers dérivés sur métaux entrant dans une relation de couverture
de flux de trésorerie est la suivante :

Valeur de marché des

(en milliers d'euros) dérivés par date de Nominal
maturité
Exercice 2011 (613) 8975
Exercice 2012 - -
Total (613) 8975

Les flux couverts interviennent pendant les mémes périodes que les instruments de couverture.

Conformément a IAS 39, la part de la variation de valeur constatée sur la partie efficace des
instruments financiers dérivés est comptabilisée directement dans les capitaux propres tandis que la
part inefficace de la variation de la juste valeur est comptabilisée en résultat de la période. Les
gains ou pertes accumulés dans les capitaux propres sont recyclés en résultat pendant les mémes
périodes au cours desquelles I'élément couvert affecte le résultat.

Au 31 décembre 2010, une perte latente de 613 mi | | i er sa étd éneegistréesen capitaux
propres sur la période. (Perte latente de 888 mi | | i e r au 3 déeembren2609).

Les variations de la réserve de couverture sont présentées dans le tableau suivant :

(en mileurbsgr s do 31 décembre 31 décembre
2010 2009

Montantinscritau1®j anvi er ééééééééeééééeéc¢ (888) 2291
Montant sorti des capitaux propres etcomptabi | i s® en r 888 (2 291)
Mont ant inscrit directement en (613) (888)
Total avant implts diff ®r ®sééé (613) (888)
I mptts diff®r®séééééééééééééécé 179 258
Montant net déimplts inscrit e (434) (630)

Instruments financiers dérivés évalués a la juste valeur par résultat

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés afin de couvrir le risque transactionnel
concernant la variation du prix du métal entre le moment ou le prix de la matiére premiere achetée
est d®t ermin® (p®riode de cotation - |l 6entr ®e)
déterminé (période de cotation a la sortie). Le Groupe a décidé de ne pas établir de documentation
concernant la comptabilité de couverture telle que définie par IAS 39. Ces instruments ont été
classés dans la catégorie « Instruments financiers détenus a des fins de trading ».

La maturité de ces instruments financiers dérivés évalués a la juste valeur par résultat est la
suivante :

et

Valeur de marché des

(en milliers d'euros) dérivés par date de Nominal
maturité
Exercice 2011 (couverture risques transactionnels) (252) 16 554
Exercice 2012 (couverture risques transactionnels) - -
Total (252) 16 554
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Test de sensibilité

Léanalyse de sensibilit® a ®t® ®tablie sur | a base de
en date de cléture. Une variation de cours du plomb de +/- 26 % par rapport au cours de cléture

aurait un impact en capitaux propres de +/- 25 mi | | i o n stud inpaatrerorésultat de +/- 4,5

mi I I i ons 3dd8éeembr@2010a u

Risque de change

Le Groupe est soumis a un risque de change limité qui résulte des transactions réalisées par ses
filiales dans des devises différentes de leur devise fonctionnelle. La principale devise qui expose le
Groupe est le dollar US. Le Groupe est également exposé au risque de change sur les instruments
dérivés matieres premieres cotés en dollars et venant en couverture des ventes libellées en euros.
La politique du Groupe consiste a ne pas couvrir ces risques de change.

Au 31/12/ 2010 | 6éexposition au risque de change est | a
En milliers En milliers
31/12/2010 d'usD d6EURO

Actifs financiers non courants

Autres actifs long terme

Clients et comptes rattachés 14 688 10981
Instruments dérivés courants

Autres actifs courants

Actifs financiers courants

Trésorerie et équivalents de
trésorerie

Actifs 14 688 10981

Emprunts portant intéréts non courants

Autres passifs non courants

Emprunts portant intéréts courants

Fournisseurs et comptes rattachés 15 441 11 540
Instruments dérivés

Autres passifs financiers courants

Passifs 15441 11 540

A la date de cléture, l'analyse de sensibilité a été établie sur base de la situation des créances et
des dettes en devises libellées en dollars US et des instruments financiers dérivés matieres
premieres libellés en dollars US.

Pour le risque de change, la sensibilité correspond a une variation de cours de change euro/dollar
de +/- 10% par rapport au cours de cloture.

L'impact sur le résultat est calculé sur le nominal des dettes et créances (exprimé en euros) auquel
on applique une variation de +/- 10% du cours de change.

Au 31 décembre 2010, une variation du cours de change euro/dollar de +/- 10% aurait un effet sur
lerésultatdei 62mi | | i er slad8edrosxas ddédune appm®tl atrenddédeudos
dans | e cas dbéune d®pr®ciation du doll ar.

Risque de taux

Les dettes du Groupe sont essentiellement constituées,d dune part du passif r ®®c hel
plan de continuation de Recylex SA (dettes ne portant pas intéréts), e t d 6parud G empr unt s

taux variable et “ taux fixe. Afin de seciéscaouvrir cont
charges doéint®r°ts " d®caisser de | dendettement ~ taux
payeurs taux fixe / receveurs taux variable. Ces instruments dérivés sont inscrits au bilan a la juste

valeur avec variation de juste valeurencompte de r ®sul tat pour (94) milliers d
Au 31 d®cembre 2010, | 6endett ement du Groupe ®tant es
variation des taux doéint®r°ts est principal ement asso

comme non significatif.
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NOTE 37 - LISTE DES ENTITES CONSOLIDEES AU 31 DECEMBRE 2010

®v ol

Le p®rim tre de consolidation de | 6exercice 2010 a
e la société Eco Recyclage (Algérie) a démarré son activité début 2010. Le Groupe Recylex détient
33.33% du capital. La société est consolidée selon la méthode de la mise en équivalence.
e |a société Norzinco S.A., ayant cessé son activité en 2009, a été absorbée par Delot Métal S.A.S. fin
2010.
0 .
N . Méthode de % %de P dOIT
Siege social consolidation do6éi ni contrble au
31/12/2009
Recylex SA Paris Tete du 100,00 100,00 100,00
Groupe
France
Recylex Commercial SAS Paris IG 100,00 100,00 100,00
C2PSAS Villefranche-sur- IG 100,00 100,00 100,00
Sabne
Delot Métal SAS Paris IG 100,00 100,00 100,00
Norzinco SA (absorbée par Delot .
Métal SAS) Anzin IG - - 100,00
Recytech SA rouquieres-les- P 50,00 50,00 50,00
ens
Belgique
gznderle et Manufacture de Métaux Bruxelles IG 100,00 100,00 100,00
Allemagne
Recylex GmbH Langelsheim IG 100,00 100,00 100,00
Weser Metall GmbH Nordenham IG 100,00 100,00 100,00
Harz-Metall GmbH Goslar IG 100,00 100,00 100,00
C2P GmbH Goslar IG 100,00 100,00 100,00
PPM Pure Metals GmbH Langelsheim IG 100,00 100,00 100,00
RMO — Reinstmetalle  Osterwieck o ieck IG 100,00 100,00 100,00
Gmbh
Norzinco GmbH Goslar IG 100,00 100,00 100,00
Algérie
Eco Recyclage SPA Alger MEQ 33,33 33,33 33,33
IG = Intégration globale MEQ = Mise en [P = In_tegratlon
équivalence proportionnelle
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NOTE 38 - PROVISIONSET PASSIFS EVENTUELS LI ES A LO6ENVI RONNEMENT

1. Contexte et présentation générale des provisions et passifs éventuels liés a
|l 6environnement

La présentation des sites en exploitation du Groupe est détaillée dans la section 1 du Rapport de gestion.

Les activités du groupe Recylex sont soumises a un ensemble de réglementations locales, nationales et
internationales en constante ®volution dans | e domaine de
impose de nombreuses prescriptions. A ce titre, ces activités peuvent comporter un risque de mise en jeu

de la responsabilité du groupe Recylex notamment en matiere de dépollution des sites et de sécurité

industrielle.

Dans le cadre des normes IFRS appliquées par le Groupe, des provisions ne peuvent étre constituées que

l orsqudil existe pour | e Groupe une obligation | ®gal e, r ®
pass®s ° | 6®gard dobéun tiers. Cette obligation peut ®gal e
publics du Groupe ayant créé une attente légitime des tiers concernés sur le fait que le Groupe assumera

certaines responsabilit®s, l orsquédil est certain ou prob
ressources au profit de ce tiers et lorsque le montant peut étre estimé de maniére fiable et correspond a la

meill eure estimation possible de | dengagement.

é la fin de | xercice 2010, |l es provisions environnemen
32226mi I I'iers d uros couvrant |l a val easrestimablesusaivants ®e de | 0
| 6hori zon requis de r®habilitation.

6e
6e

Les montants comptabilis®s correspondent aux meill eures
rapports et ®tudes techniques dbéexperts ind®pendant s.

Le Groupe noexcl ut paanté&@éuretendespour Héfepniner lces previsiona guront a

°tre r®®val u®es. € cette fin un suivi de ces provisions
r®gl ement ati ons, de changements dans | 6intesparl®&t ati on ou
autorit®s comp®tentes ou, en ce qui concerne | es probl ®ma

contraintes techniques, hydrologiques ou géologiques, ou encore de la découverte de pollutions non
identifiées a ce jour.

Selon les normes IFRS appliquées par le Groupe, un passif éventuel est identifié lorsque :

0 une obligation potentielle r®sultant dé®v®nements pa:
gue par |l a survenance (ou non) do6éun ou pltpasi eurs ®v®
total ement sous |l e wontrlle de | 6entreprise

0 une obligation actuelle r®sultant do6®v®nements pass®s

A il ndest pas probabl e gudune sortie de ressou
économiques sera nécessairepour ®teindre | 6obligation, ou car
A e montant de |l 6obligation ne peut °tre ®val u®
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Les provisions environnementales comptabilisées (avant actualisation) sont récapitulées dans le tableau ci-
dessous :

(en milutog)er s dobe 2010 2009
France

Sites en exploitation 0 150
Sites industriels arrétés 17 343 16 706
Mines 5171 5558
Allemagne

Sites en exploitation 1116

Sites industriels arrétés 9871 10 210
Belgique

Site en exploitation 742 742
Total des provisions 34 243 33 366

Les provisions environnementales comptabilisées et les passifs éventuels identifiés par le Groupe sont
commentés dans les paragraphes suivants.

2. Provisions et suivi des passifs éventuels liés aux concessions minieres (France)

2.1 Provisions comptabilisées dans le cadre de la procédure de renonciation aux droits
doexploitation des concessions mini res

Recyl ex SA est encore titulaire de concessions mini res
réhabilitatond e ces anciens sites miniers et l eur mi se en s®curi
travaux valid® et r®vis® en concertation avec |l es autorit

En 2010, | 6®val uation de t r a v a umines sau gnpain® ramen dotationr e s pour
complémentairede627mi | | i ers dob6eur os.

Le montant global des provisions (avant actualisation) couvrant la totalit¢ du programme de réhabilitation
des anciens sites dadembre2018 a5131®i lviei earus 3dldeur os.

(en milliers 2010 2009

Montant total des provisions 5171 5558

Fin 2010, Recylex SA conserve les titres miniers de 15 concessions aprés avoir obtenu la renonciation de
14 concessions depuis 2004.

2.2 Suivi des passifs éventuels relatifs aux anciens sites miniers

Concernant | 6anci e nSémstitned 6 hi gir ef ediel ISai dans |l e Gard, | e 3
Co u r Appkléde Marseille,en annul ant partiell ement Il 6arr,’ate®@lu pr ®f ect or
Recylex SAdelapriseencharge du co%t des travaux de mise en s®curi
L6Etat nbéa pas fait appel de cette d®ci sion.

Concernant | 6anci e nLausentdiedMi mi Bremdadses SHei GGtard un projet déa

travaux doéofgddrcet iesn pourpri® ®val uati on des risques sanita
concession miniere. Les résultats de cette étude détermineront les travaux a conduire sur le site.
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3. Provisions et suivi des passifs éventuels liés aux sites industriels arrétés et anciennes
décharges du Groupe

Le tableau ci-dessous récapitule les montants (avant actualisation) des provisions découlant de la remise
en état des sites industriels arrétés et miniers du Groupe Recylex.

(en milliers dbé 2010 2009
France

Sites industriels arrétés 17 343 16 706
Allemagne

Sites industriels arrétés 9871 10 210
Total 27 214 26 916

3.1 Provisions comptabilisées sur les sites en France
0] Estaque

Suite : | 6arr-°t déexploitation 2081, 6udiane’tde plrdRHE setca
23 décembre 2002 a défini le programme de réhabilitation. En 2010, la prise en compte d 6une ann®e
supplémentaire nécessaire a la réalisation des travaux a entrainé une dotation complémentaire de

483mi | I i er s d 6 e arrété préfecttfa eshea préparation pour larévisionde | 6 ®c h®anci er .

Le montant des provisions (avant actualisation) couvrant la totalité du programme de réhabilitation sur le
site de | 6Est adémembra2®®IlaTIove83mea U | 3 r s dnbraamts asespondentsaux

meill eures estimations di sponibles ®tablies sur | a base d
(i) Rieux
La société Recylex SAest propri ® aire doéun site industriemdx ~ Rieux

SA. Cette société a cessé son exploitation en 2006 rendant ainsi le site libre de toute occupation. Depuis,
la société Recylex SA est en discussion avec plusieurs acquéreurs potentiels. En 2010, la société Recylex
SA a fait le choix de déconstruire les batiments pour proposer un site vierge de toute construction. Le
montant prévisionnel de ces travaux a été provisionné pour660mi | | i er s dobéeur os.

3.2 Provisions comptabilisées sur les sites en Allemagne

La majorité des sites et décharges industrielles situés en Allemagne ont cess® doé°tre exploit®
fusion des activités de Preussag AG et Pefiarroya SA en 1988. La loi allemande considére que les

dommages c¢cr ®®s par un exploitant restent © sa charge m° me
tiers. Un accord transactionnel a été conclu en 2009 entre deux filiales allemandes du Groupe, Harz-Metall

GmbH et PPM Pure Metals GmbH, et le Groupe TUI concernant les dépenses liées a la réhabilitation de

certains sites en Allemagne appartenant a ces filiales.

Les provisions comptabilisées pour les sites allemands correspondent a des obligations de réhabilitation de

sols etde surveilancede | a nappe en particulier au droit dbdanciens t
des filiales allemandes du Groupe comptetenude| 6 accor d peGaupe T@. Casvobligatiohs ont

été notifiées par les autorités locales.

Le montant gl obal des provisions (avant actualisation) C
9871mi I 1 i er s ddéeembreo2010adant 8326 mi | | i er s dobéeur os-Mptall@GmbHl e si te de
a Goslar-Okeret 1437mi | | i ers dbdbeuros pour |l e site de Weser Metall
aux meill eures estimations di sponi bl es ®t ablies sur | a
indépendants.

@ Site de Harz-Metall GmbH : anciens terrils

Pour le site de Harz-Metall GmbH, les travaux a la charge du Groupe permettront notamment la

réhabilitation des anciens terrils (estimation des co(ts associés : 6374mi | | i er s ddéeur os) , une s
du site (estimation des codts associés 1150mi | | i er s ddeur os) et ®gal ement Il a r
friches (estimation des colts associes 610mi | | i er s dbéeur os) .
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(i) Site de Weser Metall GmbH : ancienne usine de plomb et autres décharges

Sur le site de Weser Metall GmbH a Nordenham, la provision comptabilisée pour un montant de
337mi I I i ers dbéeuros couvre des co%teplodbe r ®habilitation de

é proximit® du site de Weser Metall GmbH se 8B19f7uent deux
(décharge de Rahden) et en 1995 (décharge de Galing I). Sur la décharge de Rahden, les autorités locales

ont demandé la réduction de la concentration en zinc dans le sol avant de pouvoir opérer une

revégétalisation. Pour assurer le suivi des concentrations en zinc, un surveillance a été mis en place dont

la durée a été estimée a dix ans environ. La provision globale incluant les colts de surveillance au
3l1d®cembre 2010 nsid®Ili ewes "d o6l os .

De méme pour la décharge de Galing, une provision a été comptabilisée pour un montant de 500 milliers
d 6 e u Elle englobe les colts de surveillance également prévus sur une durée de dix ans.

3.3 Suivi des passifs éventuels en France et en Allemagne

Pour le site de PPM GmbH a Langelsheim les travaux de sécur i sati on de | édancien terril
ni veau de | a nouvell e rout e. 11 néest cependant pas p C
|l 6admini stration | ocale exigerait des travaux compl ®ment ¢
charge du Groupe, sontestimésa1100mi | | i er s d 6 e ur bobjet d6temiodision tompieatenu f a i t

de | 6absence dobéobligation av®r ®e ~ ce jour.

4  Sites en exploitation du Groupe

La société Harz Metall GmbH a créé en 2010 sur son propre site une décharge autorisée pour le stockage

de®finitif des scories issues de |l a production dbéoxydes W
360 000 tonnes.

S'agissant des provisions pour remise en état des zones de stockage en activité de déchets ultimes (les

scori es) , |l e Groupe comptabilise |l es engagements de recon
composant de | " actif immobilis® en tenant compte de | a d:
Cet actif est amorti dans I'année en fonction de sa consommation. Les codts de remise en état qui devront

°tre engag®s |l ors de |l a fermeture de cette d®charge ont

totale de la capacité de stockage. Le co%t 1460m®Il Tvieers ddéeur os. eliemt provi si or
compte de | a date ddédengagement des co¥%ts et est donc act
928mi | I i er s d o6 e uwaleusidentijue eshaoristaté en aantrepartie de cette provision. Cet actif

est amorti au roydetamapacitt e stoékage.iEh 0B &dt actif a été amorti de 81 milliers

déeur os cor r e080panmes de scories dépdes.

En Belgique, ou le Groupe exploite une fonderie de plomb a travers sa filiale FMM SA, une garantie pour

remise en étatdusite,dans | 6hypot h se dQgeshmisa enrpfade prdgéessiwgment poturat i o n
répondre aux exigences formulées par les autorités environnementales. Le montant total de la garantie

sO®l " veni1 1 7T4€2s dbdeur os. Ceenomlitétdans les cerptes dp Graupe. si onn ®

En | d6absence dobéobligations r®glementaires, l es co¥%ts de
supporter en cas de cessation dobéactivit® ne sont pas prov

NOTE 39 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Evolution r®cente et perspectives dobéavenir

Le niveau ®l ev® des cours du plomb et du zinc observ® en
|l 6ann®e 2011 oY% | es c d300rUSD/ts @ependars toyeRnouvallel lagsse 'des 2aux

d 6 i n,tn@amfnént en Chine, pourrait laisser craindre un ralentissement de la demande et donc une

correction sur les cours des métaux.

Compte tenu de | O6hiver rude en Europe, |l es volumes de bat
2011 ont été supérieursauxat t ent es . Les activit®s zinc et m®taux sp®ci

avec des volumes satisfaisants.

Evénements post-cloture

Pas d6é®v nement significatif ~ signaler.
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HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte KPMG
En euros Montant % Montant %
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Audit
Recylex SA 156 000 149 500 35% 29% 156 000 149 500 89% 88%
Filiales 292 940 357 933 65% 71% 18 430 19 836 11% 12%
TOTAL 448 940 507 433 100% 100% 174 430 169 336 100% 100%
Sous-total 448 940 507 433 100% 100% 174 430 169 336 100% 100%
Autres prestations
Recylex SA - - 0% 0% - - 0% 0%
- - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total - - 0% 0% - - 0% 0%
TOTAL 448 940 507 433 100% 174 430 169 336 100%
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2010

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons

notre rapport relatif ~° | 6éexercice clos |l e 31 d®cembre 20
- le controle des comptes consolidés de la société Recy | ex S. A. , tels qudils sont
rapport;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolid®s ont ®t ® a il nousta@partieptasur lalbase d@donsei | d
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

(@}

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectu® notre audit selon |l es noremes dbexerc
normes requi rent Il a mise en 1 uvrlassumdree rdisonnablp guedes s per met t
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par

sondages ou au moyen ddautres m®t hodes de s®l ection, I
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes

comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Nous certifions que | es ¢ omp aweregarddunéErertiel BFRSstel guadoptéd e x er ci c e
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation

financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la

consolidation.

Sans remettre en ¢ au gdessuf, Googattinoris wotre agtentpm surm®e ¢ i

® La note 2 de | dannexe aux ¢ o mp tementde présentation cdr®ernant q u i expos
le reclassement des dotations aux provisions relatives a la réhabilitation des anciennes mines des
« Amortissements, Provisions et pertes de valeur» vers les « Autres produits et charges
opérationnelles » ;

® LO6incerxtpiotsuBdee deans | a note 1 de | dannexe aux comptes ¢c
initiée en 2006 par les liquidateurs de Metaleurop Nord S.A.S & hauteur de 50mi | | i ons dbeur os,
pendante devant | a chambre commer ci alpgelddsdiquideieur€our doéApp
“ |l dencontre de | a d®cision du 27 f®vrier 2007 rendue
jugeant sur Il e fond que Recylex S.A. né®t ait pas dirig
novembre 2008, | ®oufl a décidé diedsArpepireal statdee et a invité les parties a saisir
|l e Conseil fd®wEt a&tr 120092 | | appartiendra au Conseil doE
déAppel de Douai pui sse se prononcer timnt sur |l a receval

Compte tenu du jugement du Tribunal de Grande Instance de Béthune, favorable a Recylex S.A.,
considérant que celle-c i no®t ait pas dirigeant de fait de Metal eur
estimé nécessaire de constituer une provision dans les comptes arrétés au 31 décembre 2010.

Dans

| hypoth se 0% cette proc®dure aboutirait de fa-on
plan de cont

i nuation et |l a continuit® de | dexploitation
2. Justification des appréciations

La crise financi re qui sbest accompagn®e dobéune <crise ®c
pour les entreprises et notamment au plan de leur activité et de leur financement. Ces éléments ont été pris

en considération par votre société pour apprécier le caractére approprié de la convention de continuité
déexploitation retenue pour | déc@nmbee R010. 4. & grandervolatilittedlss c ompt e s
cours du pl omb, du zinc et de |l a parit® a/$ et |l es condit
des conditions spécifiques cette année pour la préparation des comptes, particulierement au regard des

estimations comptables qui sont requises en application des principes comptables. Ces conditions sont
décritesdanslanote2-8Recours ~ des estimations de | 6annexe aux con
contexte que nous avons procédé a nos propres appréciations que nous portons a votre connaissance en
application des di s p-9duiCbdedercammdree. | 6article L.823

e Continuit® dbéexploitation
Sur la base de nos travaux et des informations qui nous ont été communiquées a ce jour et dans le cadre
de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous estimons que les notes aux
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comptes consolidés donnent une information appropriée sur la situation du groupe au regard de
I'incertitude, mentionnée ci-dessus, pesant sur la continuité de I'exploitation.

e Traitement comptable du passif rééchelonné au titre du pan de continuation
Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le
caractére approprié du traitement comptable appligué au passif rééchelonné au titre du plan de
continuation expos® dans | a note 18 de | dannexe aux compt
titre.

e Provisions
Votre société constitue des provisions pour couvrir divers risques tels que détaillés dans les notes 2 - §
Résumé des méthodes comptables significatives et 14 de l'annexe aux comptes consolidés. Sur la base
des éléments disponibles lors de nos travaux, nous avons apprécié les données et les hypotheses
retenues par la société, et examiné les modalités de détermination des provisions ainsi que les procédures
déapprobation de ces estimations par | a Direction. Nous r
|l 6i nformation relative ™ <ces provisions fournie par | a sc
31 décembre 2010.

e Avantages au personnel
Lesnotes2-A R®sum® des m®t hodes comptables significatives et
pr®ci sent |l es modalit®s dé®valuation des engagements de |
engagements ont fait | 6 obj et déune ®valuation par des actuaires ext
examiner les données utilisées, a apprécier les hypothéses retenues et a vérifier que les notes aux
comptes consolidés fournissent une information appropriée.

e D®pr ®ci adifsons do
Lesnotes2-A R®sum® des m®thodes comptables significative et
pr®cisent |l es modalit®s do6®valuation des d®pr ®ci ations d
données utilisées, a apprécier les hypotheses retenues et a vérifier que les notes aux comptes consolidés
fournissent une information appropriée.

¢ Changement de présentation

Comme mentionn® dans la premi re partie du pr ®s ent rapp
consolidés expose le changement de présentation concernant le reclassement des dotations aux
provisions relatives a la réhabilitation des anciennesmines sur venu au cours de | 6exercice

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous nous sommes
assurés du bien-fondé de ce changement et de la présentation qui en est faite.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la
premiére partie de ce rapport.
3. Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe données dans le
rapport de gestion.
A | 6exception de | 6incidendes®@wuwant melulse nday ofnai tpasexdpaud®s

a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

Paris-La-Défense et Neuilly-sur-Seine le 21 mars 2011

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Catherine Porta Frédéric Neige
Associée Associé
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COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2010

Bilan au 31 décembre 2010

ACTIF(en milliers dbéeuro 31/12/2010 31/12/2009
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles 3455 3453
Amortissements (3452) (3452)
Sous-total 3 1
Immobilisations corporelles 23 906 23 036
Amortissements (14 766) (13 844)
Sous-total 9140 9192
Immobilisations financieres
Participations 208 594 204 165
e Provisions pour dépréciation (142 931) (138 392)
Créances rattachées a des participations 152 083 156 111
e Provisions pour dépréciation (151 833) (156 111)
Préts
e Provisions pour dépréciation
Autres 472 490
e Provisions pour dépréciation (114) (114)
Sous-total 66 271 66 149
| - TOTAL ACTIF IMMOBILISE 75414 75 342
Actif circulant
Stocks & en-cours 11 516 6 812
Provisions pour dépréciation
Sous-total 11516 6 812
Avances & acomptes versés sur commandes 206 271.
Créances clients & comptes rattachés 8 057 11 055
e Provisions pour dépréciation (3412) (3591)
Autres créances 2756 2 956
e Provisions pour dépréciation (2 067) (1 606)
Valeurs mobilieres de placement 293 5225
e Provisions pour dépréciation (64) (117)
Disponibilités 18 318 21322
Sous-total 24 087 35514
Il - TOTAL ACTIF CIRCULANT 35 602 42 326
Charges constatées d'avance & a répartir 35 23
Ecart de conversion Actif
Ill - TOTAL 111 051 117 691
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PASSIF(en milliers dbeur: 31/12/2010 31/12/2009
Capitaux propres

Capital 47 950 47 920
Primes d'émission, de fusion, d'apport 866 783
Ecarts de réévaluation 1480 1480
Réserve légale 875 875
Réserves réglementées

Autres réserves 660 660
Report a nouveau (3 847) (6 263)
Provisions réglementées 391 431
Résultat de I'exercice (10 585) 2416
| - TOTAL CAPITAUX PROPRES 37 790 48 302
Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques 13244 4811
Provisions pour charges 23019 22 974
Il - TOTAL PROVISIONS 36 262 27 785
Dettes

Dettes financieres

Emprunts & dettes aupres des établissements de crédit 103 118
Autres emprunts & dettes divers 8 893 10 478
Sous-total 8 996 10 596
Dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs & comptes rattachés 7 055 6 968
Dettes fiscales & sociales 1801 1955
Dettes sur immobilisations & comptes rattachés

Autres dettes 19 147 22 086
Sous-total 28 003 31008
Il - TOTAL DETTES 36 998 41 603
Produits constatés d'avance

Ecart de conversion Passif

IV - TOTAL GENERAL 111051 117 691
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Compte de résultat au 31 décembre 2010

(en milliers d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Chiffre d'affaires 74 298 48 308
Reprises sur provisions 1505 2025
Autres produits d'exploitation & variation des stocks 4111 5 339
Produits d'exploitation 79 915 55673
Achats & variation des stocks (61 949) (38 861)
Services extérieurs & autres charges (11 894) (11 662)
Impdts, taxes & versements assimilés (586) (90)
Charges de personnel (3 275) (2 804)
Dotations aux amortissements & provisions (2 584) (2491)
Charges d'exploitation (80 287) (55 908)
RESULTAT D'EXPLOITATION 373 (235)
Intéréts & produits assimilés 1362 1387
Reprises sur provisions & transferts de charges 68 100
Différences positives de change

Produits financiers 1431 1487
Intéréts & charges assimilées

Dotations aux provisions (733) (118)
Différences négatives de change

Charges financiéres (733) (118)
RESULTAT FINANCIER 697 1369
RESULTAT COURANT 325 1134
Produits (charges) nets sur opérations de gestion (2 604) (12 157)
Produits (charges) nets sur opérations en capital (225) (69)
Reprises (dotations) nettes sur provisions (8 220) 13 507
RESULTAT EXCEPTIONNEL (11 048) 1282
Résultat avant impot (10 724) 2416
Impdt sur les bénéfices 139

RESULTAT NET (10 585) 2416
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Tableau de flux de trésorerie

31/12/2010 31/12/2009

(en milliers d'euros)
Résultat net hors dividendes (11 694) 1 666
Dotations aux amortissements des immobilisations 1036 967
Variation des provisions 8 927 (13 991)
Plus et moins values sur cessions d'actifs immobilisés 14 69
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 1717 (11 289)
Variation des stocks (4 704) (5594)
Variation des créances et dettes d'exploitation 246 14 321
FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (A) (6176) (2 562)
Acquisitions d'immobilisations et augmentation des créances rattachées

e Industrielles (1 000) (1 242)

e Financiéres (761) (120)
Cessions d'immobilisations et diminution des créances rattachées

e Industrielles 1

e Financieres 377 10
Subventions d'investissements
FLUX DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (B) (1 383) (1 350)
DEGAGEMENT DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION
(C=A+B) (7 559) (3913)
Apports en fonds propres 113 4
Dividendes payés
Dividendes recus 1110 750
Variation des dettes financiéres (1 600) (1 115)
Variation des créances et dettes hors exploitation
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (D) (377) (361)
VARIATION DE LA TRESORERIE (C+D) (7937) (4 274)
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